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ّبی پٌْبًی را بِ ّبیی ٍجَد دارًد کِ بر اسبض هٌببع هحدٍد ّسیٌِّب هحدٍدیتّویطِ در توبم سیستن

ّب را تبییي ًوَدُ ٍ کٌٌد. حسببداری عولکرد سیستن چگًَگی کٌترل ایي هحدٍدیتسیستن تحویل هی

ًوبید. در ایي هقبلِ ّبی ًْفتِ یبری هیش در بْتر هحبسبِ کردى ّسیٌِحسببداری هعکَض ّن ّوبًٌد ایي رٍ

کِ حسببداری عولکرد  پرسصّبیی را در جَاة ایي ّبیی عولیبتی از ایي دٍ هقَلِ هطرح ضدُ ٍ یبفتِهثبل

ى ّبی هحبسببت سبدُ ٍ هفبّین اٍلیِ بیبّب بر اسبض رٍشًوبید. رٍشگَید، ارائِ هیسیستن چیست ٍ چِ هی

 ضدُ است.

 

 .ٞبٔحذٚديتحؼبثذاسي ػّٕىشد ػیؼتٓ، تئٛسي  کلیدی: ُ ّبیٍاش

 

 هقدهِ. 1

دس ايٗ پظٚٞؾ ػؼی ثش ايٗ اػت وٝ ادثیبت، ٔفشٚضبت ٚ تىٙیه اػبػی سٚيىشد ٘ٛيٙی اص 

ٔٛسد  "ٞبحؼبثذاسي ػّٕىشد ػیؼتٓ ٔجتٙی ثش تئٛسي ٔحذٚديت"حؼبثذاسي ٔذيشيت ثب ػٙٛاٖ 

ٔذيشيت يه ٚظیفٝ ثؼیبس دؿٛاس دس (. 1389)ٔحٕذي ٚ ػٛدا٘ی،  ٌیشدیػی ٚ تحّیُ لشاس ٔسثش

  .(2015، )اٌّٚیب خٟبٖ ٔؼبكش اػت

ٍشايب٘ٝ ٚ خبٔغ سٚيىشد حؼبثذاسي سٚؿی پٛيب، تدٕیؼی، اكِٛ ،ػیؼتٓ حؼبثذاسي ػّٕىشد

ٔبٖ ػبصي ػبص ػتبي ثٟیٌٙٝیشي ٔذيشاٖ دس ساػبتی سا ثشاي پـتیجب٘ی اص تلٕیٓٔذيشيت اػت وٝ اعلا
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سا اص سػیذٖ ثٝ اٞذاف ٞبيی وٝ ػبصٔبٖ سٚيىشد ثش اػبع ؿٙبػبيی ٔحذٚديت وٙذ. ايٗفشاٞٓ ٔی

 . (2000)ؿشاٌٟٙیٓ ٚ ديتٕش،  داسد، تؼشيف ؿذٜ اػتخٛد ثبص ٔی

وبس ٚ  ٘ـشيٝ وؼت ٚػیّٝ تئٛسي ٔحذٚديت ثٙب ؿذٜ اػت ٚ ثٝ اػت وٝ ثش حؼبثذاسي ٔذيشيتی

وبسؿٙبع خجشٜ حؼبثذاسي ثٟبي  ٌّذست .(1995ٚ ٕٞىبساٖ،  )٘ٛسيٗ ٔؼشٚف ٚ ٔـٟٛس ؿذٌّذست 

 ؿذٜ(. ؿذٜ ػٙتی ثّىٝ ٞش ٘ٛع سٚؽ حؼبثذاسي ثٟبي تٕبْ تٟٙب حؼبثذاسي ثٟبي تٕبْ ؿذٜ اػت )٘ٝ تٕبْ

 ؿٛدبٜ اػت ٚ ثٝ تلٕیٕبت غّظ ٔٙدش ٔیٞب ثٝ ٔحلٛلات اؿتجٔفْٟٛ اختلبف ٞضيٙٝ يعجك ٘ظش ٚ

 . (1997)ٌّذست، 

-ٞضيٙٝ ٔذافؼبٖ يظٜٚ ثٝ ثؼیبسيسٚي حؼبثذاسي ػّٕىشد ػیؼتٓ تٛػظ ػذٜ  ستٌّذ٘ظش   ٘مغٝ

ٞب ٘مذ ؿذٜ اػت. ايٗ اختلاف ػمیذٜ ثحث ٚ ٔزاوشات ػبِٕی سا سٚي يبثی ثش ٔجٙبي فؼبِیت

پغ اص يه ثحث  ٚخٛد آٚسدٜ اػت. ثشتش ثٝؤچٍٍٛ٘ی عشاحی يه ػیؼتٓ حؼبثذاسي ٔذيشيتی ٔ

 ٌّذستاوٖٙٛ وٕی ثب ٞب يبثی ثش ٔجٙبي فؼبِیتٞضيٙٝعشفذاساٖ سػذ ثشخی اص ٘ظش ٔی عٛلا٘ی، ثٝ

شاي حبَ ث ٞش ٔذت ثٟتش اػت. ثٝ ثشاي تلٕیٕبت وٛتبٜ ٌّذست٘ظش ٌٛيٙذ ٘مغٝٔٛافمٙذ. آ٘بٖ ٔی

ايٗ سػذ ٘ظش ٔی دادٜ ؿٛد. ثٝ ٔحلٛلات اختلبف ٞب ٕٞچٙبٖ ثٝٔذت ثبيذ ٞضيٙٝ تلٕیٕبت ثّٙذ

وٙذ وٝ تٕشوض ايٗ ٔمبِٝ سٚي ايٗ ٔٛضٛع ثحث ٔی تٛافك ثبؿذ. حُ ٔٛسد تبوٖٙٛ تٟٙب ساٜتٛافك 

ٞب بػی ايٙىٝ چٍٛ٘ٝ ؿشوتٞبي اػفشم ،أبٔذت ٘یؼت ٔذت يب وٛتبٜ ذٌیشي ثّٙ سٚي تلٕیٓ اكّی

 . (1990)ٌّذست،  دٞذٌیش٘ذ سا ٔٛسد خغبة لشاس ٔیٔٛسد لضبٚت لشاس ٔی

، حؼبثذاساٖ ا٘ذ ثٟجٛد يبثذتٛيی ؿشوت ٔیػبػی ايٙىٝ چٍٛ٘ٝ وبساػجبست ديٍش ثؼتٝ ثٝ فٟٓ ا ثٝ

TOCيب يبثی ثش ٔجٙبي فؼبِیت ٞب ٞضيٙٝاي ثب يىی اص ايٗ دٚ يؼٙی  حشفٝ
ٕ٘بيٙذ. اص ايٗ ٔٛافمت ٔی 1 

 TOCٚ  ٞبيبثی ثش ٔجٙبي فؼبِیتٞضيٙٝ ٌزؿتٝ ٔفْٟٛ ايٗ ٔمبِٝ ايٗ اػت وٝ فشٚم اػبػی پـت

 ػٙٛأٖٛافك ثبؿٙذ. ثشاي ٔثبَ  ٞب آٖتٛا٘ٙذ ثب ٞش دٚي ٕیِف يىذيٍش٘ذ ٚ ثٙبثشايٗ آ٘بٖ ٘ٔخب وبٔلاً

اثضاس ٞب بِیتيبثی ثش ٔجٙبي فؼ ٞضيٙٝٔذت ٚ ٌیشي وٛتبٜثشتشي ثشاي تلٕیٓؤاثضاس ٔ TOCؿٛد ٔی

يىی  –يٗ ٔؼٙب اػت وٝ دٚ سٚؽ ٔخبِف ٝ أذت اػت. ايٗ ٔفْٟٛ ث ٌیشي ثّٙذ ثشتشي ثشاي تلٕیٓؤٔ

ٌشچٝ  يی ؿشوت ثبيذ ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٌیشد.اثشاي ثٟجٛد وبس –ٔذت  ّٙذٔذت ٚ يىی ثشاي ث ثشاي وٛتبٜ

ٞب ٚ اػتذلالات فشمیبت، ئاص تفلیُ ٚاضح خض پیؾ٘جبيذ  أبايٗ سٚؽ ٕٔىٗ اػت دسػت ثبؿذ 

ٚ ا٘تمبدات اكّی دسثبسٜ  TA 2 ٞبيٛست ٌیشد. ثٙبثشايٗ، اثتذا ثٙیبٖاػتٙتبخی ك ،پـت پشدٜ ٞش وذاْ

 یٝضػپغ، فشتٛضیح دادٜ خٛاٞٙذ ؿذ.   TAحثی دسثبسٜ ٞشٌٛ٘ٝ فٟٓ ٘بلق ٔجب٘یآٖ ٕٞشاٜ ثب ٔجب

                                                      
1. Theory of Constrains 

2. Throughput Accounting 
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ٌشدد وٝ چشا  ٌشد٘ذ ٚ ٔـخق ٔیثٝ تفلیُ تـشيح ٔی TAٚ  ٞب يبثی ثش ٔجٙبي فؼبِیت ٞضيٙٝاػبػی 

ذيشيت ٔؼبكش اػت. اي اص ٔٔذت ٘یؼت أب ٕ٘ٛ٘ٝ ٔذت يب وٛتبٜ ٌیشي ثّٙذايٗ ثحث ٔؼئّٝ تلٕیٓ

 .(1990)ٌّذست،  ٞبي اػبػی ثیٗ ايٗ دٚ سٚؽ اسائٝ خٛاٞذ ؿذٔثبِی اص تفبٚت
 

 تئَری هحدٍدیت . 2

يه  ػٙٛاٖ ثٝٞش ؿشوت TOC اسائٝ ؿٛد. اص ديذٌبٜ  TOCاَٚ ثبيذ ٔفبٞیٓ اػبػی  TAخٟت فٟٓ 

سٚاثظ  ٞب آٖاي اص ػٙبكش وٝ ثیٗ  ٔدٕٛػٝ ػٙٛاٖ ثٝد. دس ايٗ حبِت، ػیؼتٓ ؿٛ ٔیػیؼتٓ ؿٙبختٝ 

ا٘ذ ٚ وبسايی وّی  د. ٕٞٝ ػٙبكش ثٝ سٚؿی ٔـبثٝ ثٝ يىذيٍش ٚاثؼتٝؿٛ ٔیاػت، ٔؼشفی ٔتمبثُ خبسي 

 . (1986)وبوغ ٚ ٌّذست،  ٞبي ٔـتشن ٕٞٝ ػٙبكش آٖ ثؼتٍی داسد ػیؼتٓ ثٝ تلاؽ

تشيٗ ٔفبٞیٓ ثٝ سػٕیت ؿٙبختٗ ٘مؾ ٟٔٓ اخجبس ٚ ٔحذٚديت ػیؼتٓ اػت.  يىی اص ثٙیبدي

ٞش چیضي  د، ٘یؼت:ؿٛ ٔیآ٘چٝ وٝ دس لجبَ وّٕبت صيش ثیبٖ ٔحذٚديت يه ػیؼتٓ چیضي ثیـتش اص 

ٞش ػیؼتٓ  ،ذ ...وٙ ٔیوٝ ػیؼتٕی سا اص دػتیبثی ثٝ وبسايی ثبلاتش دس ساٜ سػیذٖ ثٝ ٞذفؾ ٔحذٚد 

تؼذادوٕی ٔحذٚديت ٚ لیذ داسد ... ٚ دس حمیمت دس يه صٔبٖ ٞش ػیؼتٓ ثبيذ حذالُ يه 

 ٚديتی ٘ذاؿتٝ ثبؿذ وبسايی آٖ ثبيذ ٘بٔحذٚد ثبؿذ.ٔحذٚديت داؿتٝ ثبؿذ. اٌش ػیؼتٓ ٞیچ ٔحذ

 فشايٙذثٟجٛد ٔؼتٕش سا وٝ سٚي اػتذلاَ فٛق ثٙب ؿذٜ اػت، ايدبد ٕ٘ٛد. ايٗ  فشايٙذيه  ٌّذست

 ٌبْ صيش سا دس ثشداسد: پٙحاػت ٚ  TOCاػبػی ثشاي سٚؽ 

 ٞبي ػیؼتٓ ؿٙبػبيی ٔحذٚديت -

 .ثشخٛسد ؿٛدٞبي ػیؼتٓ  تلٕیٓ ثٝ ايٙىٝ چٍٛ٘ٝ ثب ٔحذٚديت -

 ٞش چیض ديٍشي سا تبثغ تلٕیٓ فٛق لشاس دادٖ -

 ٞبي ػیؼتٓ اسصيبثی ٔحذٚديت -

اخبصٜ ٘ذٞیذ ثٝ  أب ،ٞبي لجّی ٔحذٚديتی حزف ؿذٜ ثبؿذ ثٝ ٌبْ اَٚ ثشٌشديذ اٌش دس ٌبْ -

 عٛس اخجبس( ٔحذٚديت ثشاي ػیؼتٓ ٔٙدش ؿٛد )ثٝ

ثٝ ػٝ  ذبت خٛؿبيٙذي ثٍیش٘ذ ثبيخٛاٞٙذ تلٕیٕ ٔذيشا٘ی وٝ ٔی ٌّذست اػبع ديذٌبٜ ثش

 :(1986؛ وبوغ ٚ ٌّذست، 1990)ٌّذست،  ػبدٜ صيش خٛاة دٞٙذ پشػؾ

 چٝ ٔیضاٖ ٚخٝ ٘مذ تٛػظ ؿشوت ايدبد ؿذٜ اػت؟ ●

 چٝ ٔیضاٖ ٚخٝ ٘مذ تٛػظ ؿشوت تّٕه ؿذٜ اػت؟ ●

 چٝ ٔیضاٖ ٚخٝ ٘مذ ثشاي ٌشدا٘ذٖ آٖ ثبيذ خشج ؿٛد؟  ●
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 ٕ٘بيذ.  ٞبي خٛد ايدبد ٚخٝ ٘مذ ٔی اص عشيك فشٚؽ٘شخی وٝ ػیؼتٓ  1 :(T)ػّٕىشد  -

ذ وٝ ٔبيُ وٙ ٔیٌزاسي  تٕبْ ٚخٝ ٘مذي وٝ ػیؼتٓ ثشاي خشيذ چیضٞبيی ػشٔبيٝ 2 :(I)داسايی  -

 ٞبػت. ثٝ فشٚؽ آٖ

ٌزاسي ثٝ ػّٕىشد  ٕٞبٖ ٚخٝ ٘مذي وٝ ػیؼتٓ ثشاي تجذيُ ػشٔبيٝ 3 :(OE)ٞضيٙٝ ػّٕیبتی -

 وٙذ. خشج ٔی
 

 (Tعولکرد ). 2-1

ٞبي  د. ػّٕىشد دٚخٙجٝ داسد: دسآٔذ ٚ ٞضيٙٝؿٛ ٔیاي اػت وٝ ثٝ ؿشوت ٚاسد  ػّٕىشد ٚخٝ ٘مذ تبصٜ

ٞبيی وٝ دس حؼبثذاسي ثٟبي  ٔتغیش ٟ٘بيی. وبسثشد وّٕبت ٔتغیش ٚ ٞضيٙٝ ٕٔىٗ اػت ثب ٔمیبع

ثذٖٚ ٞیچ . ػٙلش ثٙیبدي دس ايٙدب (1995)٘ٛسيٗ ٚ ٕٞىبساٖ،  ؿذٜ ٚخٛد داسد، اؿتجبٜ ٌشفتٝ ؿٛد تٕبْ

اي اػت  ٞضيTVCٝٙ ؿىی افت ٟ٘بيی )ٞضيٙٝ ٔتغیش ٟ٘بيی دس استجبط ثب ٚاحذٞبي فشٚختٝ ؿذٜ( اػت. 

د. ٔثبَ ثبسص ايٗ صٔیٙٝ ثٟبي ؿٛ ٔید ثٝ ؿشوت تحٕیُ ؿٛ ٔیوٝ يه ٔحلَٛ ثیـتش فشٚختٝ  وٝ صٔب٘ی

صؽ ٔٛاد اِٚیٝ ؿشوت ٔتحُٕ پشداخت اس ،ؿذٜ اصاي ٞش ٔحلَٛ اضبفٝ فشٚختٝ ٔٛاد اِٚیٝ اػت. ثٝ

د. ٕٞچٙیٗ ٔٛاسد ديٍشي ثٙب ثٝ عجیؼت ٚ رات ٔحلَٛ ٕٔىٗ اػت ثب ػٙٛاٖ ؿٛ ٔیآٖ ٔحلَٛ 

 عٛس ٔؼتمیٓ ثب تغییش دس حدٓ تِٛیذ  ثٙذي ؿٛ٘ذ. اٌش تغییش ٞضيٙٝ ثٝ ٞبي ٔتغیش ٟ٘بيی عجمٝ ٞضيٙٝ

لاي فشٚؽ سفتٝ ٚ اص لیٕت وب ٛدٞضيٙٝ ٔتغیش ٟ٘بيی تؼشيف ؿ ػٙٛاٖ ثٝدس استجبط اػت، پغ ثبيذ 

 ٞبي ٔتغیش آٖ اػت. )ثشاي ٔحبػجٝ ػّٕىشد( وٓ ؿٛد. ػّٕىشد ايٗ ٔحلَٛ ثشاثش لیٕت آٖ ٟٔٙبي ٞضيٙٝ

ػّٕىشد يه ؿشوت ٔدٕٛع ػّٕىشد وُ ٔحلٛلات اػت. ػّٕىشد )ثبصدٜ( فمظ يىی اص ػٝ 

 د.ؿٛ ٔیٔمیبػی اػت وٝ اص عشيك ٔحلٛلات ؿٙبختٝ 
 

 (I) دارایی. 2-2

داسايی وبلاٞبي  فشايٙذوٝ ثٝ وبس سٚي  ٞب )صٔب٘ی ع حؼبثذاسي ػٙتی داسايیايٗ ٔمیبع ثب ٔمیب

اي ثٝ  ٞیچ اسصؽ افضٚدٜ TOCتفبٚت داسد. دس  بد(، اص ِحبػ ٔؼٙؿٛ ٔیؿذٜ ثشٌـت دادٜ  ػبختٝ

ٔحلَٛ ٚخٛد ٘ذاسد. ايٗ اسصؽ افضٚدٜ ثش چٝ اػبػی اػتٛاس اػت؟ ٔحلَٛ؟ أب تٕشوض ايٗ ٔغبِؼٝ 

ىٝ سٚي ؿشوت اػت. دس ٘تیدٝ چیضي وٝ ثبيذ پشػیذٜ ؿٛد ايٗ اػت وٝ سٚي ٔحلَٛ ٘یؼت ثّ

د؟ ٘ٝ يه دلیمٝ ؿٛ ٔید؟ صٔب٘ی وٝ ٔحلَٛ فشٚختٝ ؿٛ ٔیچٝ صٔب٘ی ثٝ اسصؽ ؿشوت افضٚدٜ  دلیمبً

                                                      
1. Throughput 

2. Inventory 

3. Operational Expense 
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)٘ٛسيٗ ٚ  شيفی اػتؼػبصي ٔٛضؼی ت لجُ اص آٖ؟ تٕبْ ٔفْٟٛ اسصؽ افضٚدٜ ثٝ يه ٔحلَٛ ثٟیٙٝ

 .(1995ٕٞىبساٖ، 
 

 (OEِ عولیبتی )ّسیٌ. 2-3

 ؿذٜ ٘یؼت. ٌزاسي ي اص دػت دادٖ ايٗ ٔمذاس اص ٚخٝ ٘مذ ػشٔبيٝبٔؼٙ تفىیه اسصؽ افضٚدٜ اص داسايی ثٝ

ٞبي ٔبؿیٗ  د وٝ ثشاي چشخب٘ذٖ چشخؿٛ ٔیٚخٝ ٘مذي ٔغشح  ػٙٛاٖ ثٝ دس ٚالغٞضيٙٝ ػّٕیبتی 

دس سٚؽ . (1986)وبوغ ٚ ٌّذست،  كٛست ٔٛسدي ٔغبِؼٝ ؿٛد د ٚ ثبيذ ثٝؿٛ ٔی)ػیؼتٓ( كشف 

ٞضيٙٝ ثبثت  ػٙٛاٖ ثٝ، ٞضيٙٝ ػّٕیبتی سا TOCؿٛد  تلٛسذ ايٗ اػت وٝ دٞ ٔیاؿتجبٞی وٝ سخ  اَٚ

ذ. ايٗ دس حبِی وٙ ٕیثٙذي ٘ ٔتغیش عجمٝ كٛست ثبثت يب ٘یٕٝ ٞب سا ثٝ ايٗ ٞضيٙٝ TOCٕ٘بيذ.  ٔؼیٗ ٔی

 ٟ٘بيی اػت يب خیش؟ ٞبي ػّٕیبتی وبٔلاً ايٗ اػت وٝ آيب ٞضيٙٝ TOCاػت وٝ ٔؼئّٝ ٟٔٓ دس 

1 (NP)، ثشاي ثشلشاسي پُ ثیٗ ػٛد خبِقTOCثب اػتفبدٜ اص 
ٚ  2(ROI)ٌزاسي  ٚ ثبصدٜ ػشٔبيٝ 

ٞبي صيش چٍٍٛ٘ی ػبختٝ ؿذٖ ايٗ پُ سا  ٞبي سٚصا٘ٝ ٔذيش ايٗ ػٝ ٔمیبع وبفی اػت. فشَٔٛ فؼبِیت

  ٙذ:دٞ ٔی٘ـبٖ 

 ػّٕىشد )ثبصدٜ( ; ػٛد خبِق –ٞبي ػّٕیبتی  ٞضيٙٝ

 ٌزاسي يی / ػٛد خبِق ; ثبصدٜ ػشٔبيٝداسا

 ذدٞ ٔیػٛي اٞذافؾ ػٛق  داؿتٝ ثبؿذ ؿشوت سا ثٝ ROIٞش تلٕیٕی وٝ اثش ٔثجت سٚي 

 . (2011پذيب، )ٚيىی

 خبعش داؿت وٝ ػٝ ٔمیبع ٚخٛد داسد ٘ٝ فمظ يىی. دس غیش ايٗ ثشاي اسصيبثی ٞش ػّٕی ثبيذ ثٝ

اػت وٝ لضبٚت ٟ٘بيی سٚي خٛد  آٖ يبٔؼٙٝ . ايٗ ثؿٛد ٔیكٛست تلٕیٕبت ٔخشثی ٌشفتٝ 

يؼٙی  ؛ذدٞ ٕی٘ ا٘دبْ TAچیضي اػت وٝ  ايٗ دلیمبً ٚ ػتٞب آٖٞب ٘یؼت ثّىٝ سٚي سٚاثظ ثیٗ  ٔمیبع

ٚ  NPذ. ثشاي ػٙدؾ اثش يه تلٕیٓ ثش سٚي دٞ ٕیٞب سا ثٝ ٔحلٛلات اختلبف ٘ چشا ٞضيٙٝوٝ  ايٗ

ROI  ٗثٙیبٖ ؿشوت ٞضيٙٝ ٔحلٛلات لاصْ ٘یؼت ٔحبػجٝ ؿٛد؛ ايTA  ٝاػت. فشم ثش ايٗ اػت و

ٞبي ػشاػشي ٌشفتٝ ؿٛ٘ذ. ايٗ ٔٛضٛع ثٝ  ٚػیّٝ آصٔبيؾ ايٗ ٔمیبع تٛا٘ٙذ ثٝ تلٕیبت خٛؿبيٙذ ٔی

 TAاِی وٝ ؿتٝ ثبؿذ وٝ ثب خٛاة دادٖ ثٝ ػٝ ػؤد: اٌش ايٗ ثبٚس ٚخٛد داؿٛ ٔی٘ىتٝ ٟٕٔی ٔٙدش 

ٞبي اختلبف ثٟتشي ثتٛا٘ٙذ ايٗ  ٚؽحتی اٌش س-ذ ؿذٙثشي ٌشفتٝ خٛاٞؤذ تلٕیٕبت ٔوٙ ٔیٔغشح 

 ا٘ذ. ٞب ثب ايٗ ٚخٛد غیش ضشٚسي آٖ –اعلاػبت ٔفیذ سا ٟٔیب ػبص٘ذ 
 

                                                      
1. Net Profit 

2. Return on Investment 
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  TAًقدّبیی بر . 2-4

 ٔذت ٌشايؾ داسد. ايٗ اػت وٝ ايٗ ٘ٛع حؼبثذاسي ثٝ وٛتبٜ TOCثضسٌتشيٗ ٘مذ ثش حؼبثذاسي 

كٛست  ثٝ TOC. دٍزاسث لات اثشتٛا٘ذ ثش ٔحلٛ ثیبٍ٘ش ايٗ اػت وٝ فمظ ػّٕىشد ٔی TAاػتفبدٜ اص 

. ٔؼئّٝ ايٗ اػت وٝ (2007)ثشاي،  ٕ٘بيذ ذ ٚ ؿشٚع ثٝ حُ آٖ ٔیوٙ ٔیٔٙغمی سٚي ٔؼئّٝ تٕشوض 

وٝ  د؟ ٕٞچٙیٗ صٔب٘یؿٛ ٔیثبثتی داسد حذاوثش  تأٔیٗٝ ٔٙجغ ٔؤػؼچٍٛ٘ٝ ػّٕىشد ػیؼتٓ ٚلتی وٝ 

 ا٘ذ، ٔحلٛلات عشاحی ؿذٜ ٚلتیا٘ذ،  ٔـخق ؿذٜ –غیش اص ٔٛاد  –ٞب ثشاي دٚسٜ ثؼذ  ٞب ٚ ٞضيٙٝ خشج

وٝ ػفبسؿبت ٔـتشيبٖ دسيبفت ٌشديذٜ اػت. ادػب ثش ايٗ  ا٘ذ ٚ صٔب٘ی ٞب تؼییٗ ؿذٜ وٝ لیٕت ٍٞٙبٔی

اػتجبس ٚ ثبعّٙذ ٚ ايٗ فشٚم تخٕیٗ لشيت ثٝ ٘ضديه ػبِی اص  ثی TOC٘یؼت وٝ فشٚم ثشخؼتٝ 

وٝ  اػتفىشا٘ٝ  ؿذ. ايٗ ٘ظش وٛتٝخٛاٞذ آٖ سا حُ ٕ٘بيذ، ثب ٔی TOCٚالؼیت ثشاي آ٘چٝ وٝ 

ثٟتشيٗ اثضاس  TOCسيضي ٔٙبثغ ٌٌّٛبٞی( ؿبيذ  ٔذت ٚ ثش٘بٔٝ )تشویت ٔحلٛلات دس وٛتبٜ

 ٚ ثبثتی داسد تأٔیٗٝ ٔٙبثغ ٔؤػؼوٝ  صٔب٘ی TAحبَ  ٞش سيضي تِٛیذ اػت. ثٝ ؿذٜ ثشاي وبسثشد ثش٘بٔٝ ؿٙبختٝ

 پشداصد.  ٕ٘ی TAػبصي ػّٕىشد  وثشٝ ٔـخق ٞؼتٙذ ٚ ... ثٝ حذأؤػؼٞبي ػّٕیبتی  ٞضيٙٝ

 ا٘ذ. ػٙٛاٖ پبػخی ثشاي ايدبد ٔضيت دس كٙبيغ تِٛیذي ٔذسٖ ايدبد ؿذٜٝ ٞشدٚ سٚؽ اص حؼبثذاسي، ث

آلات ٚ تؼٟیلات  لجیُ ٔبؿیٗ ٚوبسٞبيی ثب اثضاسٞبي پیچیذٜ اص وؼت ثشپیؾ  تىیٝ ثیؾ اص -

  ٞبي ثبثت ؿبخق ثبؿٙذ، ثبيذ ٞضيٙٝٞبي ثبثت سا ثیـتش دس ٘ظش ٌیش٘ذ. اٌش  ٔذسٖ وٝ ٘ؼجت ٞضيٙٝ

 وبسٌشفتٝ ؿٛد.ٝ دلت ثیـتشي ث ٞب آٖدس ٔحبػجٝ 

 ٕٞشاٜ خٛاٞذ داؿت. وٝ ٍٟ٘ذاسي ٔٛخٛدي ثیـتش ٔیضاٖ اتلاف ثیـتشي اص ٔٙبثغ سا ثٝ دسن ايٗ -

ٚ ايٗ سٚيىشد اص عشيك ٔذيشيت  ؿٛد ثشاي أش تِٛیذ ثیـتش تٟیٝ ٔٛاد اِٚیٝ  ٔٛخٛدي اٌش  -

ٞبيـبٖ ثشاي ٔذيشيت  ٚ إٞیت تٙضَ ٞضيٙٝ ٞب آٖٔیضاٖ اتلاف  ،پزيش ٌشدد ٞب أىبٖ ئٛلغ ٔٛخٛدٝ ث

 وبٞؾ خٛاٞذ يبفت.

ٌیشي ٚ ٔذيشيت ػّٕىشد داسد. ايٗ  حؼبثذاسي ػّٕىشد ػیؼتٓ ساثغٝ لٛي ٚ ٔؼتمیٓ ثب تلٕیٓ

ف ٞب ثٝ آٖ اٞذاٝ ٔؤػؼٌشدد ٚ ثٝ ايٙىٝ  ٝ آغبص ٔیٔؤػؼثب تٕشوض سٚي ٞذف ٚ ٔبٔٛسيت  سٚؽ

وبس ٌشفتٝ ؿٛد ٝ بت ا٘تفبػی ٚ غیشا٘تفبػی ثٔؤػؼتٛا٘ذ دس  ذ. ايٗ سٚؽ ٔیوٙ ٔیدػت يبثٙذ وٕه 

)وبػپبسي ٚ اػت ؼشيف ؿذٜ ٞب تٝٔؤػؼدٚ ٘ٛع ايٗ  صيشا وٝ سػیذٖ ثٝ اٞذاف ػّٕیبتی دس ٞش

 ٝ غیش ا٘تفبػی سا دس ٘ظش ثٍیشيذ وٝ ثشاي ثیٕبساٖ خذٔبتٔؤػؼيه  (. ثشاي ٔثب2011َ، وبػپبسي

 ػىؼجشداسي ساديِٛٛطي ا٘دبْ دٞذ. ػٝ ػّٕیبت ايٗ ٔثبَ ٔٛسدي ػجبستٙذ اص:

 X-Rayػىؼجشداسي  -

 ثشسػی ٚ تـخیق -
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 دسٔبٖ ثیٕبساٖ ٘یبصٔٙذ ٔؼبِدٝ -

ثبلا  فشايٙذ 3ذ وٝ اص عشيك عی ثبؿ ٔیسػب٘ی ثٝ ثیٕبساٖ ثیـتش  ٝ خذٔتٔؤػؼٞذف ٟ٘بيی دس ايٗ 

اكغلاح ػّٕىشد ػیؼتٓ )تٛاٖ ػّٕیبتی( ثب ٝ خشٚخی ٚ دس ٔؤػؼكٛست خٛاٞذ ٌشفت. دس ايٗ 

وٛؿذ تب ايٗ تؼذاد سا  ٝ ٔیٔؤػؼ اػبع ايٗ ٌشدد. ثش ؿذٜ ٔحبػجٝ ٔی سػب٘ی تؼذاد ثیٕبساٖ خذٔت

ٞبيی ٚخٛد داسد وٝ اص عشيك ٔٙجغ خبكی اص ٞب ٔحذٚديتٝ ٔؤػؼأب ٕٞیـٝ ثشاي تٕبْ  ،افضايؾ دٞذ

ذ ٚ ػّٕىشد ػیؼتٓ سا دس خٟت دٞ ٔیٝ تزوش ؤػؼٔػبيش ٔٙبثغ ثٝ  ٝ خٛد سا ثیـتش اصٔؤػؼٔٙبثغ 

ٌٌّٛبٜ  ػٙٛاٖ ثٝدس ػّٕىشد ػیؼتٓ  اكغلاحبتػبصد وٝ ايٗ ٔٙجغ  افضايؾ ثب ٔـىلاتی ٔٛاخٝ ٔی

 ٝ ٔزوٛس ثٝ ؿشح صيش اػت:ٔؤػؼؿٛد. خضئیبت ػّٕیبت ٔؼشفی ٔی
 

 ِ هَرد هطبلعِهؤسسجسئیبت عولیبت ٍاحدّبی  .1جدٍل 

 فرایٌد
 بیوبر زهبى لازم برای ّر

 )سبعت(

 زهبى در دسترض در طَل 

 یک ّفتِ )سبعت(

تعداد بیوبراًی کِ خدهبت 

 ضًَدرسبًی هی

 160 40 25/0 ػىؼجشداسي

 200 20 10/0 ثشسػی ٚ تـخیق

 150 30 20/0 دسٔبٖ فشايٙذ

 .یكتحم يحٔأخز: ٘تب
 

سػب٘ی آٖ  وٝ ظشفیت خذٔت ذ ٚ تب صٔب٘یثبؿ ٔیدسٔبٖ  فشايٙذٝ ٔٙجغ ٌٌّٛبٜ ٔؤػؼدس ايٗ 

تٛاٖ سػیذ ٚ ػّٕىشد ػیؼتٓ افضايؾ ٘خٛاٞذ يبفت. ثشاي ايٗ  افضايؾ ٘یبثذ ثٝ تؼذاد ثیـتشي ٕ٘ی

 تٛاٖ دس ٘ظش ٌشفت: افضايؾ ساٞىبسٞبي صيش سا ٔی

ثیش ٔٙفی ثٍزاسد ٚخٛد أصٔبٖ ثیىبسي وٝ ثٝ ػّٕىشد وّی ت ،وٝ دس ٔٙجغ ٌٌّٛبٜ اعٕیٙبٖ اص ايٗ -

وٝ آٖ  ثیشي ثش ػّٕىشد ػیؼتٓ ٘ذاسد تب صٔب٘یأ٘ذاؿتٝ ثبؿذ )صٔبٖ ثیىبسي دس ٔٙجغ غیشٌٌّٛبٜ ت

 .اِٚٛيت اَٚ تجذيُ ٘ىشدٜ اػت(ثٝ ٔٙجغ سا ٌٌّٛبٜ 

 يبفتٝ دس ٌٌّٛبٜ لاصْ ثبؿذ. وٝ ؿبيذ صٔبٖ وٕتشي ثشاي فؼبِیت ا٘دبْ ثشسػی ايٗ -

 ػتشػی ثٝ ٔٙجغ ٔشثٛط ثٝ ٌٌّٛبٜ ثشاي سفغ ٔحذٚديت.ٟ٘بيت افضايؾ ٔیضاٖ ددس  -

تشيٗ  تشيٗ ٚ اسصاٖ يی آٖ ٕٔىٗ اػت ػبدٜادس ٔثبَ ثبلا افضايؾ ٔٙجغ ٔحذٚد يب افضايؾ وبس

 د.ؿٛ ٔیآلات ٌشاٖ تٕبْ  ٞب اصلجیُ اػتخذاْ پشػُٙ ثب تدشثٝ ٚ ٔبؿیٗ وٝ ػبيش سٚؽ دس حبِی ،ساٞىبس ثبؿذ

اِٚیٝ، صٔب٘ی وٝ ثیٕبساٖ دس ٔشحّٝ ػْٛ  فشايٙذيی دٚ اثشاي افضايؾ وبسخبكی  فشايٙذ٘ىتٝ يب  دس ٚالغ

وٙذ وٝ  ٝ صٔب٘ی افضايؾ پیذا ٔیٔؤػؼيی ٚ ػّٕىشدػیؼتٓ ا٘ذ ٘یؼت. وبسؿٛ ٔیػّٕیبتی ٌشفتبس 

  .(1995)٘ٛسيٗ ٚ ٕٞىبساٖ،  ثیٕبساٖ ٔشحّٝ ػْٛ سا پـت ػش ثٍزاس٘ذ
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فبػی ثشاي وبسثشد تحّیُ حبؿیٝ ػٛد ٞش ٝ ا٘تٔؤػؼٌیشي دس يه  سٚيىشد تدبسي ثشاي تلٕیٓ

ؿذٜ ٞش ٚاحذ  اصاي ٞشٚاحذ ػجبستؼت اص ثٟبي تٕبْ . ػٛد ٘بخبِق ثٝاػتٚاحذ خذٔبت يب وبلا 

ؿذٜ ؿبُٔ ٞضيٙٝ ٔٛاد اِٚیٝ، ٘یشٚي وبس ٚ ػشثبس ٔتغیش ٚ ...  ٟٔٙبي لیٕت فشٚؽ آٖ وٝ ثٟبي تٕبْ

)ٌّذست، دؿٛ ٔیشاي يبدآٚسي ايٗ سٚيىشد اسائٝ ذ. دس ايٙدب يه ٔثبَ ػبدٜ ثثبؿ ٔیاصاي ٞش ٚاحذ  ثٝ

 ؿشح صيش اػت: ٝ تِٛیذي ثٝٔؤػؼيه ٕ٘ٛ٘ٝ اص وبست ٞضيٙٝ دس يه  .(1997
 

 ِ تَلیدیهؤسسًوًَِ کبرت ّسیٌِ یک  .2جدٍل 
 $ 140  قیوت فرٍش

  $ 20 ٔٛاد اِٚیٝ

  $ 30 ٘یشٚي وبس

  $ 10 ػشثبس ٔتغیش

  $ 25 ػشثبس ثبثت

 $85  وُ ٞضيٙٝ

 $ 55  ٛد ٞش ٚاحذػ

 ٔأخز: ٘تبيح تحمیك.
 

ؿذٜ  ٚاحذ تٙظیٓ ؿذٜ اػت. ثٟبي تٕبْ 10000ؿذٜ ثٝ ٔیضاٖ  وبست ٞضيٙٝ ثش اػبع تِٛیذ ثٛدخٝ

  (30+20+10) اصاي يه ٚاحذ تِٛیذ اضبفی( ػجبستؼت اص: ؿذٜ ثٝ ٟ٘بيی )ٔیضاٖ افضايؾ ثٟبي تٕبْ

 140 – 60;  80 ثشاثش اػت ثب:اصاي يه ٚاحذ تِٛیذ اضبفی  ثٙبثشايٗ حبؿیٝ ػٛد ثٝ

تٛا٘ذ دس اصاي افضايؾ آٖ ٔضيت وؼت ٕ٘بيذ. ٞش ٚاحذ  ٝ ٔیٔؤػؼحبؿیٝ فشٚؽ پبسأتشي اػت وٝ 

دلاس ايدبد  60اي ٔؼبدَ  ٞضيٙٝ أب ،دلاس خٛاٞذ ثٛد 140تِٛیذ اضبفی ٔٛخت افضايؾ دسآٔذ ثٝ ٔیضاٖ 

بثشايٗ،  یِذ ٚ فشٚؽ يه ٚاحذ اضبف پغخٛاٞذ وشد. ثٙ  ذ.وٙ ٔیدلاس حبؿیٝ ػٛد وؼت  80ی ؿشوت اص تٛ

ؿذٜ  ٞبي ثبثت ثٛدخٝ ؿذٜ ٚ ٞضيٙٝ ٔیضاٖ ػشثبس ثبثت اص تِٛیذ ٔؼتمُ اػت ٚ ثش اػبع فشٚؽ ثٛدخٝ

ٚاحذ  10000ٞبي ثبثت  د وٝ ٞضيٙٝؿٛ ٔیٔـخق  پیـیٗ ٌشدد. ثب ٔشاخؼٝ ثٝ ٔغبِؼبت تؼییٗ ٔی

ػش سا حبكُ  آٔذٜ ٘مغٝ ػشثٝ دػت ثٝٔمذاس تٛا٘ذ اص ايٗ  دلاس اػت. يه ٔحبػجٝ ػبدٜ ٔی 250000

 80/250000; 3250ٚاحذ  ٕ٘بيذ وٝ ػجبستؼت اص:

دس ايٗ ٔثبَ ٞذف افضايؾ حبؿیٝ ػٛد اػت. اٌش ايٗ حبؿیٝ ػٛد افضايؾ يبثذ ػٛد اػت ٚ 

خٛاٞذ ٕ٘ٛد. اكُ سٚيىشد حبؿیٝ  تأٔیٗٝ ا٘تفبػی سا وٝ وؼت ػٛد ثیـتش اػت، ٔؤػؼٞذف يه 

 ،ػبصد وبس ٚ كٙبيغ تِٛیذي ٔذسٖ سا ٔتدّی ٕ٘یٚ  فشضیبت آٖ ٚالؼیبت يه وؼت ػٛد كحیح اػت أب

 ٘ذ. ثؼیبسي اص ايٗ كٙبيغ ثشثیشٌزاسأٞبي ٔتغیشي ٞؼتٙذ وٝ دس ايٗ ٔٛسد تٚيظٜ ايٗ ٘ىتٝ وٝ دػتٕضدٝ ث

 .ٙذس استجبعوٙٙذ ٚ ثب ػیؼتٓ دػتی وٕتش دٔؼتٕش وبس ٔی عٛس ثٝی اػتٛاس٘ذ وٝ ٞبي پیچیذٜ ٔبؿیٙػیؼتٓ
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ؿٛد؛ أب ٌشد٘ذ، سوٛدي ايدبد ٔیؿٛد ٚ ػشثبسٞب ايدبد ٔیوٝ تِٛیذ ؿشٚع ٔی ٞشحبَ صٔب٘ی ثٝ

چشا وٝ اخشاج ٚ اػتخذاْ دٚثبسٜ  ،حمٛق ٚ دػتٕضد خٛد سا دسيبفت وٙٙذ ذٕٞچٙبٖ وبسوٙبٖ ثبي

 بسوٙبٖ ٚ ػشثبسٞبٞبي ثیـتشي خٛاٞذ ؿذ. ثٟتش اػت وٝ حمٛق و ٘یشٚي وبس ثبػث ايدبد ٞضيٙٝ

ٞضيٙٝ ٔتغیش. اٌش تٕبْ  ػٙٛاٖ ثٝٞبي ٔتغیش دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿٛ٘ذ ٚ ٞضيٙٝ ٔٛاد خشٚخی ٞٓ ٞضيٙٝ ػٙٛاٖ ثٝ

 ػٛدتش خٛاٞذ ثٛد ٚ دسآٔذ ثیـتشي  تش ٚ پشوبس پش سٚ٘كٚ  ٔٛاد اِٚیٝ ثبثت ثبؿٙذ، وؼت خض ثٝٞب ٞضيٙٝ

أب  ،ذ اػتٛاد اِٚیٝ وٕتش ػٛدي خذيٌشدد. لیٕت فشٚؽ ثیـتش ثب ٞضيٙٝ ٔاصاي تِٛیذ ٞش ٚاحذ ايدبد ٔی ثٝ

ؿٛد؛ ثّىٝ یٝ ػٛد يب ػٟٓ اص ػٛد ٘بٔیذٜ ٕ٘یتش ثیبٖ ٌشدد ايٗ ٔٛسد حبؿوٝ ٔٛضٛع سٚؿٗ ثشاي ايٗ

 ٘بٔیٓ.  سا حبؿیٝ ػّٕىشد ػیؼتٓ )تٛاٖ ػّٕیبتی( ٔی آٖ

 لیٕت فشٚؽ ٞش ٚاحذ ; ٚاحذ / ػّٕىشد ػیؼتٓ –لیٕت ٔٛاد ٞش ٚاحذ 

 ٚؽ ; ػّٕىشد ػیؼتٓدسآٔذ فش –ٞضيٙٝ ٔٛاد 

ٞب ػّٕىشد ػیؼتٓ سا  د وٝ فشٚؽ ا٘دبْ ؿٛد ٚ افضايؾ ٔٛخٛديؿٛ ٔیتٛاٖ ػّٕیبت صٔب٘ی ايدبد 

 ذ. ثٝ ٔثبَ صيش تٛخٝ وٙیذ:دٞ ٕیافضايؾ ٘
 

 1هثبل ضوبرُ  .3جدٍل 

 "ج"کبلای  "ة"کبلای  "الف"کبلای  

 6000 10000 8000 ؿذٜ )ٚاحذ( ٔیضاٖ تِٛیذ ثٛدخٝ

 135 100 130 ٚاحذلیٕت فشٚؽ ٞش 

 40 20 33 ٞضيٙٝ ٔٛاد اِٚیٝ ثشاي ٞش ٚاحذ

 36 24 30 ٞضيٙٝ دػتٕضد ثشاي ٞش ٚاحذ

 30 20 25 ٞضيٙٝ ػشثبس ٔتغیش ثشاي ٞش ٚاحذ

 18 12 15 ٞضيٙٝ ػشثبس ثبثت ثشاي ٞش ٚاحذ

 3/0 2/0 25/0 صٔبٖ وبس ٔبؿیٗ ثشاي ٞش ٚاحذ

 3/0 2/0 25/0 صٔبٖ ٘یشٚي وبس ثشاي ٞش ٚاحذ

 1/0 1/0 1/0 صٔبٖ وٙتشَ ویفیت ٞش ٚاحذ

 .یكتحم يحٔأخز: ٘تب

 

 ؿذٜ ثٝ ايٗ ؿشح اػت:  ايٗ دس حبِی اػت وٝ ٔیضاٖ ٔٙبثغ ٔٛخٛد ثٛدخٝ

 ػبػت وٙتشَ ویفیت 2500ػبػت ٘یشٚي وبس ٚ  6000آلات،  ػبػت وبس ٔبؿیٗ 5000

 .ا٘ذ اِٚیٝ ٞضيٙٝ ثبثت دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿذٜٔٛاد  خض ثٝٞب  ضٕٗ تٕبْ ٞضيٙٝدس  ٔىب٘یضٜ اػت ٚ وبٔلاًوبسخب٘ٝ 

ٞبي ػّٕىشد يب ثٝ اكغلاح ، ؿٙبػبيی ٔحذٚديتٝٔؤػؼٔشحّٝ دس ٔذيشيت ػّٕىشد ٚ  ٘خؼتیٗ
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تشتیت  سا ثٝ ٞبٚسٚديتٛاٖ  اػبع اعلاػبت خذَٚ ثبلا ٔی ثبؿذ. ثشٞبي ػّٕىشد خظ تِٛیذ ٔیٚسٚدي

 صيش ٔحبػجٝ ٕ٘ٛد:
 

 لیدّبی عولکرد خط تٍَرٍدی .4جدٍل 

 در دسترض ًیبز برای اتوبم تَلید هدًظر ٍرٍدی خط تَلید

 ػبػت 5000 ػبػت  5800 آلات : صٔبٖ ٔبؿی1ٗٔٙجغ 

 ػبػت 6000 ػبػت 5800 : ػبػبت ٘یشٚي وبس2ٔٙجغ 

 ػبػت 2500 ػبػت 2400 : صٔبٖ وٙتشَ ویفیت3ٔٙجغ 

 .یكتحم يحٔأخز: ٘تب
 

آلات  يؼٙی ٔیضاٖ ػبػبت وبس ٔبؿیٗ 1ذ ٔٙجغ وٙ ٔیٔحذٚديتی وٝ ػّٕىشد سا ٔحذٚد  ثٙبثشايٗ

تٛا٘ذ يه ثش٘بٔٝ تِٛیذ ثٟیٙٝ  ٔی ،ذ. اٌش وبسخب٘ٝ ٘تٛا٘ذ ٔٙجغ خشيذاسي وٙذثبؿ ٔیدس دػتشع 

ىشد ػیؼتٓ صيشا تٟٙب ٞضيٙٝ ٔٛاد اِٚیٝ ٚخٛد داسد ٚ خظ تِٛیذ ٔىب٘یضٜ اػت. ػّٕ ؛سيضي ٕ٘بيذ عشح

آٔذٜ خٛاٞذ ثٛد اٌش ٘یبص ثٝ ٔحبػجٝ ٔیضاٖ  دػت ثٝد ٞب ٚ ػٛ ٌیشي اسصؽٔلان خٛثی ثشاي ا٘ذاصٜ

 ٌشدد: كٛست صيش ػُٕ ٔیٝ ٞب ثبؿذ، دس ايٗ حبِت ث افضايؾ ػٛد اص عشيك ٞشوذاْ اص وبلا
 

 هیساى سَد ّر کبلا از یک ٍاحد تَلید .5جدٍل 

 ازای ّر ٍاحد عولکرد بِ ($ّسیٌِ هَاد اٍلیِ ) ($قیوت فرٍش ) کبلا

 97 33 130 وبلاي اِف

 80 20 100 وبلاي ة

 95 40 135 وبلاي ج

 .یكتحم يحٔأخز: ٘تب
 

تٛاٖ ٌفت وٝ وبلاي اِف دسآٔذ ثیـتشي ثشاي ؿشوت داسد. ثبيذ  ٕ٘ی ساحتی ثٝثب ٔحبػجبت ثبلا 

آلات ٔٙجغ ٔحذٚد اػت ٚ  ٌشدد. ٔبؿیٗ ٔیضاٖ ٔلشف ٞشوذاْ اص وبلاٞب اص ٔٙجغ ٔحذٚد ٔـخق ٔی

 تٛا٘ذ ايٗ ٔٛضٛع سا ثشاي ٞش ٚاحذ ٔحبػجٝ وٙذ: د. ايٗ فشَٔٛ ٔیثبيذ ثٝ ثٟتشيٗ ٘حٛ ٔلشف ٌشد

 صٔبٖ ٔلشفی اص ٔٙجغ ٔحذٚد/ )ػّٕىشد ػیؼتٓ( ثبصدٜ )تٛاٖ( ػّٕیبتی 

 كٛست صيش خٛاٞذ ثٛد: وذاْ اص وبلاٞب ٔحبػجبت ثٝ ايٗ ثشاي ٞش ثٙبثش
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 بٌدی تَلید کبلا اٍلَیت .6جدٍل 

 اٍلَیت تَلید ($زهبى هبضیي/ عولکرد) عت(زهبى هبضیي )سب ($عولکرد ّرٍاحد) کبلا

 2 388 0.25 97 اِف

 1 400 0.20 80 ة

 3 317 0.30 95 ج

 .یكتحم يحٔأخز: ٘تب
 

اص آٖ وبلاي اِف ٚ  پغذ وٝ اِٚٛيت تِٛیذ اثتذا ثشاي وبلاي ة ٚ دٞ ٔیايٗ ٔحبػجٝ ٘ـبٖ 

 يٗ ؿشح خٛاٞذ ثٛد:اٝ تِٛیذ ث ذ. پغ ثش٘بٔٝثبؿ ٔیٔیضاٖ ثبلی ٔب٘ذٜ اص ٔٙجغ ٔحذٚد ثشاي وبلاي ج 
 

 برًبهِ تَلید بر اسبض اٍلَیت تَلید .7جدٍل 

 ($) عولکرد زهبى هصرفی از هٌبع هحدٍد زهبى هبضیي برای ّرٍاحد تعداد 

 10000* 80; 800000 2000 0.20 10000 وبلاي)ة(

 8000* 97;  776000 2000 0.25 8000 وبلاي )اِف(

 3333*  95;  316635 1000 0.30 3333 وبلاي ج)تؼذيُ(

 1892635 5000 حذاوثش ػبػبت دس دػتشع ٔٙجغ ٔبؿیٗ

 = وُ ٔجّغ ثشآٚسد ؿذٜ دس ثٛدخٝ ثشاي تِٛیذ عجك ثش٘بٔٝ لجّی

) x 8000    :وبلاي اِف 15  +25 +30 ) = 560000 

) x 10000  :وبلاي ة  12  +20  +24 ) =  560000  

6000x (36 + 30 + 18) =   504000    :وبلاي ج  

 ػٛد

(1624000) 

268635 

 .یكتحم يحٔأخز: ٘تب
 

ٚاحذ اص ٔٙجغ سا ٘ـبٖ  وُ ػّٕىشد تمؼیٓ ثش ػبػبت دس دػتشع ٔٙجغ ٔحذٚد ثٝ اسصؽ ٞش

د. اٌش ٔجّغ ٔمذاس اػتفبدٜ خظ تِٛیذ اص ٔٙجغ ٔحذٚد يب ؿٛ ٔیدلاس  8/324مذاس آٖ ثشاثش ذ وٝ ٔدٞ ٔی

ثشاي  ؛خٛاٞذ ثٛد چٙیٗوبلا ٔحبػجٝ ٌشدد، ٘تیدٝ  ٞبي ثٝ اكغلاح ٌٌّٛبٜ ثشاي ٞشوذاْ اص ٚاحذ

 دلاس. 317دلاس ٚ ثشاي وبلاي ج  400دلاس، ثشاي وبلاي ة  388وبلاي اِف ثٝ تؼذاد ثش٘بٔٝ ثٟیٙٝ 

وبلاٞبي اِف ٚ ة ثشاي وبسخب٘ٝ پش ثبصدٜ ٚ ٔفیذ خٛاٞٙذ ثٛد چشاوٝ ٔیضاٖ ثبصدٜ  عٛس لغغ ثٝ

ٞب ثبثت ثبؿٙذ تِٛیذ وبلاي ج ٞٓ  ٞضيٙٝ ٘یؼت. اٌش ٚالؼبً وبلاي ج ثٝ ايٗ حبِت أبثٟتشي داس٘ذ، 

أب ايٗ دس حبِی اػت وٝ ٞضيٙٝ  ،آٚسي خٛاٞذ داؿت دلاس ثشاي وبسخب٘ٝ ػٛد 317ٚاحذ  اصاي ٞش ثٝ

خبي ٔمبيؼٝ ٔیضاٖ ٝ دلاس اػت. ث 504 ،ؿذٜ ثش اػبع ثش٘بٔٝ ثٛدخٝ ٞضيٙٝ ثبثت وبلاي ج ٔحبػجٝ

 اػت وٝ ايٗ ػّٕىشد ػّٕیبتی سا ثٝ ؿىُ صيش ٘ـبٖ دٞٙذ: ثٟتش َاٚ ػّٕىشد وبلاٞبي ٔختّف سٚؽ
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 عولکرد عولیبتی کبلاّبی تَلیدی .8جدٍل 

 
 ّبی عولکرد عولیبتی ًسبت

 
 وبلاي ج وبلاي ة وبلاي اِف

 اصاي ٞش ػبػت ػّٕىشد ثٝ

 اصاي ٞش ػبػت ٞضيٙٝ ثٝ

388.00 

324.80 

400.00 

324.80 

317.00 

324.80 

 0.93 1.21 1.17 بتی٘ؼجت ػّٕىشد ػّٕی

 .یكتحم يحٔأخز: ٘تب
 

 گیری ًتیجِ. 3

تٟٙب ثبيذ دا٘ؾ ٚ ٟٔبست  بت ٘ٝٔؤػؼثب تٛخٝ ثٝ ٔحیظ تدبسي دس حبَ تغییش ٚ پیچیذٜ ؿذٖ، وبسوٙبٖ 

پزيشي  كٛست ا٘ؼغبف اي ٔٛسد ٘یبص سا داؿتٝ ثبؿٙذ، ثّىٝ ثبيذ ثتٛا٘ٙذ دا٘ؾ ٚ وٙتشَ خٛد سا ثٝ حشفٝ

 (. 2015)ٚاً٘ ٚ ٕٞىبساٖ ،  ٞب ٚفك دٞٙذظ ٚ ٔذيشيت ٔحذٚديتثشاي اػتفبدٜ دس ٔحی

تب  تٛاٖ دسيبفت وٝ ٘ؼجت ػّٕىشد ػّٕیبت ثبيذ ثبلاي يه ثبؿذ اص تفؼیش ٔحبػجبت ايٗ پظٚٞؾ ٔی

ٞب ثبيذ سٚي ايٗ ٔٛضٛع ٝ ٔؤػؼتِٛیذ وبلايی ثشاي خظ تِٛیذ حبُٔ دسآٔذ ٚ ػٛدآٚسي ثبؿذ. 

سا  ٞب آٖ (TAR)ٞب ٔیضاٖ ٘ؼجت ػّٕىشد ػّٕیبتی  سيضي ثش٘بٔٝٞب ٚ فشايٙذفؼبِیت وٙٙذ وٝ وذاْ 

 . (1990ٌّذست، ٚ  2007)ثشاي، ذ دٞ ٔیافضايؾ 

ساٞىبسٞبي ٚاضح افضايؾ ٔیضاٖ ٚ لیٕت فشٚؽ، وبٞؾ ٞضيٙٝ ٔٛاد اِٚیٝ ٚ ٞضيٙٝ ػبػبت وبس 

يٗ اػت ٞبي حؼبثذاسي ػّٕىشد ػیؼتٓ ا ٌیشي ديٍش ثش اػبع آٔٛصٜ ٘تیدٝ پغخظ تِٛیذ ٞؼتٙذ. 

تش  كشفٝ تِٛیذ ثب ػٙٛاٖ ثٝٚ ثشخی وبلاٞب  ؿٛدسيضي تِٛیذ ا٘دبْ  وٝ ثش اػبع ٔحبػجبت اِٚیٝ ثش٘بٔٝ

ٚ  ٞب آٖسيضي تِٛیذ ٔجتٙی ثش ٔحبػجٝ ػّٕىشدي  وٝ اٌش ثش اػبع ثش٘بٔٝ دس حبِی ،٘ذؿٛ ٔیٔغشح 

تٝ ؿٛد؛ ػٛد پٟٙبٖ ٔیضاٖ ٔلشف اص ٔٙبثغ )تخلیق ٔٙبثغ ٔحذٚد ػیؼتٓ( اِٚٛيت تِٛیذ دس ٘ظش ٌشف

وٝ ٔیضاٖ ٔٙبثغ ٔحذٚد افضايؾ دادٜ ؿٛد،  ٘بؿی اص ثٟیٙٝ ؿذٖ تِٛیذ دس ػیؼتٓ خٛاٞذ ثٛد ثذٖٚ آٖ

حبَ پغ اص سفغ ٔحذٚديت آٖ ٔٙجغ ٚ  ؛ دس ػیٗؿٛد چشا وٝ ثب افضايؾ ٞضيٙٝ خشيذ آٖ ٔٙجغ ٔٛاخٝ ٔی

ٚ  1986وبوغ ٚ ٌّذست، ) دٌٌّٛبٜ ػشثش خٛاٞذ آٚس ػٙٛاٖ ثٝافضايؾ ظشفیت تِٛیذ ٔٙجغ ديٍشي 

 .(1998وٛسثت، 
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  89 ... براي کنترلحسابداري عملکرد سیستم: رهنمودي 
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