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 �� �DO,� (�5#�(�� (�"J6�8 .   �������� /��0� !,��� �� M� !# ��>�� - ��XH� �B %	� 6N �� ��3

���"H� ���� �2 �� @5"� �DO,� ��2 	��	 �� ��: ��'�J�.

                     
�9�- (' ��������� (���� ������	 ��!�� 
��G �DO,� '!E#�( K�0�� - ��2� ��	 �� /�3 @� <a�

      	��	 @ a��8 K# (' - ��1>�           t����� l�a�� �� ���!� �>�>�� ��2��W(�W �� �,�D �DO,� ��2

  -�2� 	�B  %	� ;�� 	' � .  �W(�w5� �� ��W(�w5� ��3 ���!�"# '!5�-( (' �>D!� @��  ;6����� ���	

��'�J .                 ���<� %�	� @�5"� ��������� /��0� ��3����3 !�,��� ���� (' �� <E"# '�G- ���' ��( �� �

    (' ���� '(�� �DO,� ��2 	��	     !L�� M� '(�� )       �� ��,�D '��& �B 6���8!\    l�a���  �2� �	�B  - 

  %	� ������	 t���� (          6�J�� K�"�� ���9 X�� !��' !L�� 6�W �� M� �� .         �� X��#!� ��!�� 6���� @��!�����

;(��-' & �(�Aq         ����"H� - '!�B ��	(!� �( �DO,� ���          ��� �DO�,� ��2 �	��	 �� ��W(�w5� ��

 '�' %	' .  �B %	� �2�6�   ( �� �u��         ��� (�!9 �����	 �(�� &� ���D (' �DO,� ��#'!E#�  6��!�3

)          �������	 �E��!� ������ ��!G� %�!�6� �� ���!� '(��� ��� 6���8!\      �8 !���0� - ����!G� ��# ( -

         6� <# �8 �(�� &� ���D �� �(�& (' �&!�)          K �<�	 ��� @�����9 !���y� (-!�F ���   ����u9 ���# .(

f]6�X3!� �!0� v�W(�W �\!�� �� �B Ia�!�� @�� t���� ;%	� ;6�'!3 l�a>� ��| r&)� �� j��6"� %	� ���!� ��N�� :

���3  �� %�G  .[�) .Y���(�%�!�6������	  ������� )�" <�	 p!��(�  �>� !� B' �"G!�   v!�� !�EB� �    �!�0�O� ��u�!� - (�����

��!2��65���' ; ��'�L 9� (��� fghf.

2. Congruence
3. Nadler and Tushman
4. Jit B. S. Gill

� . ���3���� � sP�P.
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  >"� '!E#�( |�a�� ��5�� �o���W      (��, �8 (' �6�J�� � �J�' '��G- ;�� �	' �-(' (' �DO,� ����

   �� �"� %�!	 ����  @���� �>��� 6�����B�      @�� !�: (' �6�8 (�"J �� ;6     (���� ������	 ��1�U- (�,

       ;'( �� ���� '(�� �DO,� [�5��� qN\ ������� K�"L� ��#       (' - !��y� (-!F ��G�� �!�n�� ;6�!�3

� �>?<� �!���� %��2�	%.

%��	� ������J�(� �/-' /���3 .������(� �������J�(� �� (���0��%��	�2 	��	 �����6N �� �.f (' �%��<a� 

        6��� ��5�� M� 
\( ��!� ���X3 @�6�W '�G- (�,���X3        - '!B �<��N� !��65� �� �( ��6� ��#

���X3  ;'�	 �8 ��!G� �;'�� !��(�B �B '!B v�a �� �( �����X# �� 6J�� !�  6��B t�>` �( �! "B  . /-'

���e            6�J�� � J�' �(�3��	�� - �\��� !��65� �� �2 	��	 �� �&!� '(�' +�" D� � .    @"�F 6��� @��!����

  �<��N� - �	(!����X3        �-(' ��2��� �B '!B |�a�� �( � 	��	 �@5"� ��# �-!�� - ������	  �������	

             "� ���9 T> a� _��	 (' ������� ��(�X3(�B ��	 �� - 6�X� @��' �( �! "B  6�J�� @�5 . /��	 ��5�8 

             ���5�� �2�8 �'!B �!G� +�" D� �� ����"`� +�LD ��!� 6��� �( �DO,� ��2 	��	     '!�B �H��	  - ('

   '�' (�!9 I����8 ����Y.    �� _!�� �B �"2� I	!��8 '�J  ���	��	 !0� �� �2 	��	 @�� ��8 �B %	� 

��5�� ��'!�(�B - �(�'� �����!�& �� 6�!�r��

  %���-� ��6�� /�3 %	� �6�� .  ���"H� �B �����#         %�\!3 �5�J �DO�,� ��2 �	��	 �� ���

 %���-� (�B   �� %�"#� �2�8 �6��6���g .       ;!�2� �(��B @��� �� d6#          !�B�6�D ��� '��G�� 
����� �� �!��3

 %	� �#'��� .     T> a� �DO,� ��2 	��	 �� �'�' %���-��       �������� ;�� �	' ;4�- q��!J �� �   %��#�� 

 I�� O5��   -' (' �8 �-(;(  O5��� �8 �E�<� (�!�F� - s�& ��-     ��2>�L\!	 ��� @���o"# 

�6� �(�B%	� � <��- ;�� 	' +-� ��!` %�!.

�3    (' ���2� /6��8!\               �DO�,� ������ @����� �����!�"# ������ (' !0�'(�� _O,�  %�	�� . 

          - '��D O5��� 
�\( ��!� ;6J �D�!` ��2 ����\ �� n�� %���-� �� ��2 ����\ �6�'!� �-6�  �( �(��G 

      6���H�3 �DO,� ���69� �D�!� @� <a� (' 6��� .         ����� �DO�,� ��!�G� ��!�� @���o"#   - 6��

6�>�    {��, ����� (�0�� �� �6�     !0�6�� X��� �( ��2 ����\ ��N��� �� <��- 6��� ��DO,� ��2 ���-� !�

 '�' (�!9 .��   ��>B (�`6��8!\       �� ���!�"# ����� (' �( ������� _O,�    ��� �����     (�'��"� (��,)P(

'�' ����:�

P. s ���"# P��.

� .��"#� sP�Q.

Q . ���3����: sP�Q.

� . s ���"#P��.

� .��"# s �P��.
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�������� ��	
� � ����b^

��)	�/X .+3�2�.����f�1 0	f�� �) ������� hFi� 

r&)� : �� %��"G.[� .  ���3    ������� �����	 %�!�6�) �" <�	 p!��(  �        (����� v!�� !�EB� �>� ! B' �"G!� -      �!�0�O� ��u�!� 

'�L 9� (��� ;65���' ���!2���PQSP .

('������	�" <��3)����(�@� <a��>D!����D�!����36�W_O,����������>D!� �	(!�

 %	� ����6N� .        ! �<3 - %��#�� �"B ��2L&�J ��>D!� @��;  ���>"�   �       !��(' �( �#'���� - ���(��B

��'!�3 .          ! <3 - %�#�� �� ���!� ��2L&�J �� �5� V��� ��2������ ��X��; ��� v�<D �� (�B   6��8

   �"B l&�J -' -         ��� V���� ���2������ %&�'!���� ��X�� %E<� ���� V��� ��2������ �� qE�!� !��' 

�B��X����2������V���('��:8+�	-d�5J�������('-!3;��2L&�J���(�B(�!9��6�!�3.

E	����   ;6J '�� ��2L&�J ) ����6N� �	(!�(� I�� �������(      �����	 (' t���� l�a�� - ����

 	� �������         - !�'�� !0�'(�� ���!�"# ����� (' �B %�  @"J�»;'�'#  �'-(- �� �«     v��<D ��� ;�� 	'

��6��8 . ;'�' @��    �\�, �� �#6��8!\»��6E�«  �� (�E�     �� - 6��B» �'!B(�B ��� �«   T> a� _��	 ('

�2 ����6��J .    (�'�"� (' �5���W)� (     �� �0DO� ���!�"# ����� ����� ��    ��	 ����� @�� �6��B ����

   �� ��� �" <�	 �(  ���"H� �� �B '(�6��      %�	� ;6�J ��5��� K�# ��� qE�!�� ��2�a� �� �� .  �������	

  ;'�' �� �2�'-(-   �� %\��(' �( �#     �� �( �2�8 �6�B6��8!\   ��� ��6E�            ��� �'!B(��B ���� � ��� - 6���(r3

  �� %	' �2�G-!&6��� .  �� �'-(- �	'    �������	 K �<�	 ����� ��� K�N <� (�` �� ;'� ���    ��B 6��	(

     ������ - 
���� �q��� �� 6��(�E� .          �� �(�5#�( - '!E#�( ��"# �� /(�2W �'-(- �� ;'�'@�"#;'�'    ��� ��#

 �� %	'6�8 .;'�'    �-(' (' �#6��8!\      ��� 
����� ���6�E�             !�L�� (��2W ������ '��& @��� ��B 6���J

               %�	� '�!�\� - �"�	(!�: ���#!\ ��� �����	 �������	 �"	( �6�2"� �T��U- .   ��G-!& 6���8!\

               ��� (��2U �������	 - �6D�- ��'!\ _��	 (' �'!B(�B ��� � t��9 (' ��6E� 6��B .    ��5��� @"�F

@5"� �DO,� ��2 	��	

��W(�w5�

���J�(��

%���-��6��

����� @����

;�� 	' 
���� ��>�� - ��XH� �������

��XH�������� ;�� 	' ������ ��>�� - 

������� ;�� 	' '!E#�( ��>�� - ��XH�

 ������� ;�� 	' ��6E� 6��8!\ ��>�� - ��XH�

������� ;�� 	' �'!B(�B ��� � ��>�� - ��XH�

(�B-��	 ��>�� - ��XH���#������� ;�� 	' '(�&��� 

�DO,� '!E#�(

 ��>�� - ��XH�q���;�� 	'  �������

�(�B ���D �� �(�& �DO,�

�(�B ���D �&�' �DO,�

@5"� �DO,� ��2 	��	

@5"� �DO,� ��2 	��	

@5"� �DO,� ��2 	��	

@5"� �DO,� ��2 	��	

2 	��	@5"� �DO,� ��

@5"� �DO,� ��2 	��	
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        �� �'!B(�B ��� � �� /-�6� �'(�&��� ;(��"#6��8!\    �� ���6E� 6��8!\    ;'�' ��� ��6E�       ���� � �� - ��#

;'�' �� �'!B(�B�, �# (��'!�3.

��)	�/a.����f�1 0	f��

r&)�: ���3 ����.

  @��(� J��  ���( /�N� ('       ����� %&�'!� (' !�&)� !� !7m� ����� �����     ���>�� - ���>��    ������ 

      ������ - 
���� �q��� �� ���!�;�� 	'    ��� (�!�9 !0�6�� �����"�� (�B M� t��9 (' �( �������   �6�#'

���6           ���� '(�� '!E#�( �;6�8 %	' �� ��� � �B 6��� %2G �H��   /6��8!\ ��6E�  �(    (' - 6�#' %�	' �� 

    ��� � �� %��2�(�AB�'!    ��"# �B ���E9 ���9 �       ��u N� �DO�,� (�5#�(  %�2G    ������ �5��� 
�\( 

'�� 6#��& ������6��H���� .

].�� *���$%��� (�%+�) T���� ������ ��	
� ���	� (���) �����
��"#          � ������ M� t��9 (' �I#-4� @�� 6J � 13 �B (�`  �� (�, ����"� '!��3 .    I#-4�� (�X���

�����	!�       ������� ��(�X3(�B ;�36�' �B %	� ��)         �������	 T�> a� _���	 (' �������� ��(��)� ( �(

         �� (�!9 IH�	 '(�� ����� ����� !� !7m� ����� ;(��('6#' .  +�m	 '(�� '(�����   O�"G (�,

��;(�X3  ��#  ;6J _!` �!E&   I	!� �� - 6�� � ��36��J          !�# '(�� (' �( '�& !0� �B %	� ;6J �F�N

  ;(�X3 �� M�  ��#     6��B la�� (6�!F %�O� �� ;6J'�� .      �����' ;(�X3 !# ��!� @5"� ��2a	�� ��

   �� !�y �» �\��� jO��B«   �� » T��a� jO��B«   �� !�(' �(     (' �B '!�3       ;6�J 
����� �(��N � ���X3 ��� 6���.

 ;(�X3 (� &�	    �#!�y � - +�m	 '(�� ��#                 �����9 ��� �'���	� ���G�!� ��� �2�8 �� M� !# (' !0�'(�� �

   �����a� - K�N <� ��2������       8 ��� ���!� ���!G� ��2>"���(� 	' - �#�     ����a�� B ������� -    ����'� ��

;'�' �� �2�'-(- !\8��6E� 6�� B ��� ��'!B(�

q���


����

������

'!E#�(

T��U-

�"	( �����	

�"	(!�: �����	

�����	 {�	 ('

 {�	 ('6D�-

'�!\� {�	 ('
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�������� ��	
� � ����bj

  z�F��)    ��#-4� 
���� - t B �n�N� (               ���3 �" �<�	 ������ [��	� !�� - ;6�J ��2�)���� ( ('

�NE` X��" � ;-!3 (�2W6J �6��%	� ;.

  ;(�X3 �+-� ;-!3                !�� !7m�� ������ ����� '(�� (' �( ������� ��(�X3(�B ;�36�' �B %	� ��#

   ����� �����)        �8 !���0� - ����u9 /�0� ��'�L 9� q��� ������9 v�W(�W (  ;6�J ����G 6���f .  ;-!�3

 ;(�X3 �/-'                  � ������ !�� �( �������� ������	 ������� �� ���!� ����� !�7)� �B %	� ���#    '(��� �����

  �� (�!9 IH�	6�#'Y .  ;(�X3 �/�	 ;-!3    ��� !�(' �( ���#              
����� ��� ����!� ������ !�7)�� ��B '!��3

       �� �����(� ����� ����� !� �( ������� �����	6��Bg . ;(�"J +-6G (' �5���W)P ( ��� ;6#���  �6���B

  ;(�X3 �� �u��  �#)   ;(�X3 la�� (�` �� ;(�"J ��#�  ��-�� ( ��� !�7)�        M�� �� I��� �� ���!� ��

     �� (�!9 IH�	 '(�� �( ! ��(��6�#'.     !&8 ;-!3 ��� ) /(�2W ;-!3 (   !� �" ���X3(; ����# %�	�   ��B 

�&!�      '��G�� ��#(�5#�( ��           ;6��6� ��� '(��&!� '(��� ('»      ������ %�&�'!� (' !�&)��«    ������(� �( 

�� 6���B .        ��� %�N�ND (' �;-!�3 @���     (��B p!��� �� '(�&���� @ \!�3 +��E�'   ;(���(' �������� ��(�X3

    �� ;�3 �B %	� ���2J-(            ������� ;�� �	' (' V��� ��2������ {�	 I#�B (�0�� �� �'(�� (�, �

;6J '�2���� �� ;6J /�H��6��.

 (���# I>+<)X(.T1>k  ��$� �) �1��l-� ��-G�� 
;(�X3��N���>,� �&�J!��

Pq��� �'�L 9� q���– �����9 v�W(�W – ��2 	��	 ����

�q��� �'�L 9� q���)�25���(

Q�������2J�(� - �#(�H�# �>��5� !�	

��������>�\ ��>"� !� � Jr3 �"�"L� - �#'�6�-( !�7)�

��������>�\ ��>"� !� � Jr3 �"�"L� - �#'�6�-( !�7)�

q��������9 v�W(�W
�

��������>"� !� � Jr3 �"�"L� - �#'�6�-( !�7)���8 - �>�\ 

R��������8 - �>�\ ��>"� !� � Jr3 �"�"L� - �#'�6�-( !�7)�

Sq��������9 v�W(�W

q��������9 v�W(�W
�

��������!H� �� '�G�� ��#6��8!\���!G� ��#

P�q��������9 v�W(�W

PPq��������9 v�W(�W

P�
�������<�� 
����

PQ
�����5�X�\ 
����

P .;(�X3 �(�"J ��#f �Y �� �h �� �f� �ff �f� �f� -Y�

�. ;(�"J ��# ;(�X3 g � � � � � � � � � � � f� � f� - fh

Q. ;(�"J ��# ;(�X3 fY � fg � f� � Y� � Yf � Y� - Y�
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;(�X3��N���>,� �&�J!��

P�q��������9 v�W(�W

P�q������u9 /�0�

P��������2J�(� - �#(�H�# �>��5�!�	

PR�������2J�(� - �#(�H�# �>��5�!�	

PS�������2J�(� - �#(�H�# �>��5�!�	

P�
�������� 
����

��
��������O`� 
����

�P
����� 
���� l�La�(�B K�<N� - ���<�

��(�5#�(6��8!\���!G� ��#

�Q(�5#�(6��8!\���!G� ��#

��(�5#�(6��8!\���!G� ��#

��(�5#�(6��8!\���!G� ��#

��(�5#�(6��8!\���!G� ��#

�R
����(�B K�<N� - ���<�� 
���� l�La�

�S(�5#�((�B K�<N� - 
���� l�La�

q��������� ���'m��
��


����zO`� 
�������	(

r&)� :�N�� I#-4�
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