
 

 اقتصادي مجله

 111-160 صفحات ،1011 اسفندو  بهمن ،11 و 11 هاي شماره

 

 یعیرانت منببع طب تیزیمذ یهب یاستزاتژ یبزرس

 جواد نیزومنذی
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دتع اش   یاغتز  قتٖدٗق س٘غتٓٚ َّت     سآیقٖدٗق س٘غٓٚ دز ا یشیسیّد یٛب یاغشساسط یّقبٍٚ ثسزغ ٔیٛدف ا

ّ      یاحشْتبٍ  یثب ٛدف خجتسآ مْج٘دٛتب   یازش سٙیسدسثٚ ٕبّ٘فق حػبة ذخ  ٔیدز ّ٘اقتّ زمت٘د ثتبشاز ٕ تز، ست 

ثٚ  یٕ ش یٛب فسآٗزدٙٗ  یىبش ٓبٕبریاش فسٗؼ ٕ ز ٗ ىبش، ّ یاش دزآّد ٕبؾ یقػْش ٌیٗ سجد یَٕػ ٔیْداٍز ث

ؾتد  اّتب ٕهت٘ٙ َْْنتسد قتٖدٗق ستبمٖ٘ٓ        عیس غت  یاقشكتبد  ٖدٙیشا یٛبٚ یّبٕدىبز، ٍّ٘د ٗ غسّب یٛب ثسٗر

 زیسیّتد  یٛتب  یطاغتشساس  یزٗ ثٚ ثسزغ ؽیُّٖ٘ز دز ّقبٍٚ د ٔیؾ٘د  ثد بدؾدٙیثٚ اٛداف  ٌیٕش٘إػشٚ ّ٘خت ٕ

 ٘ٙیؾت  یدٛبیت ٛتب ٗ سٜد  قت٘ر، فسقتز   نتٓ،، دسداخشٚ ؾتدٙ ٗ ثتب دز ُٕتس ىتسفشٔ ٕقتبو       یقٖدٗق س٘غٓٚ َّ

غذع غٚ  ِ یدیزغ یسدافٓ یثٚ اغشساسط ییاخسا یثٖد زیٗ اٍٗ٘ ٛب یاغشساسط عیثٚ مْل ّبسس یمٖٕ٘ زیسیّد

اغتز،   یقیٗ سَ  یشیسیّد ،یّبٍ یبٛ یمبزآّد قٖدٗق زا مٚ ؾبٌّ اغشساسط زیسیّد یثسا یمبزثسد یاغشساسط

ٙ  یّ٘زد ًّبٍٓٚ ٗ ثسزغت   ٌیت سهَ یجت یدتطٗٛؽ متٚ ثتس اغتبظ ّتدً سسم      ٔیت ذمتس اغتز ا   بٓیؾتب  ِ یت ا قتساز داد

 ٔیٕ س اش ّهقق 06 ٔیدسغؿٖبّٚ ث ّیس٘ش قیاش يس یدإیّ یثسزغ لی حیٕشب یغ٘ار اغز، ثٚ ثسزغ لیاغشساسط

ٓ  ٔیا حیإد، دسداخشٚ اغز  ٕشب ث٘دٙ ی بسیس ٍ یقٖدٗق س٘غٓٚ دازا ٖٚیمٚ دز شّ اغتز   ٔیت دٖٛتدٙ ا  دطٗٛؽ ٕؿتب

ذمتس   یغتٚ اغتشساسط   ٔیث یاغشساسط ٔیّثْسثْسسس یقیسَ  یٛب بغزیغ یٗ اغشساسط یسدافٓ ییاخسا یمٚ اغشساسط

ثتٚ   یبثیدغتش  یّٖبثّ قٖدٗق دز داخٌ ٗ خبزج اش مؿ٘ز ثتسا  حیقه یىرازٚ یؾدٙ ث٘دٙ مٚ ٛدف اش آٓ غسّب

 اغز  یَٖٛد یْبزیاش ث یسیَ٘ىٗ خ دازیس٘غٓٚ دب

  غ٘ار ٌیسهَ ،یغَػَٚ ّساسج ٌیسهَ داز،یقٖدٗق س٘غٓٚ، س٘غٓٚ دب زیسی5 ّدیدیمَ ٗاضىبٓ
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 ممذمه .4

 ِ ّٖجتّ   ٔیت دٗىبٕتٚ زا دازا اغتز  ا   یدز اقشكتبد ّتب متبزمسد    شا¬یّتبدٙ إتسض   ٔیستس  ٕ ز ثٚ ْٖ٘آ ّٜت

 یمؿ٘ز غجت حسمز ّ٘س٘ز اقشكبد یازش یبشٛبیٕ ٔیثب س ّ یداخَ بخبریْلاٗٙ ثس زفّ احش یخداداد

ثَنتٚ ثتٚ خ٘اغتز     ،یداخَت  بشیت ٕتٚ ٕ  یّٖجتّ إتسض   ٔیت ؾ٘د  اّتب ٕقًتٚ آزتبش دز اغتش ساج ا    -یمؿ٘ز ّ

ٓ  زؾتد   اغتز  ث٘دٙ ٛب¬اش آٓ بشیزفّ ٕ یىس ٗ ثسا غًَٚ ی٘زٛبمؿ  ؽیافتصا  یث تؽ ثتسا   ٔایت  ٕتبّش٘اش

 ٔیثٖتبثسا  سد یؾنٌ ثي یهكٍ٘سل ّ اقشكبدی سب ؾد غجت ٛب¬ث ؽ يسیثٚ د یس٘خٜ قبدزار ٗ مِ

ٚ یاقشكبد غبٍِ متٚ زؾتد دز آٓ ٕش   لیثس خلاف  سآیاقشكبد ا ىیؾسا  ٛتبی ¬زؾتد ّشت٘اشٓ ث تؽ    دت

ٗخت٘ٙ   ٔیت ث٘دختٚ دٍٗتز غسسبغتس ثتٚ ا     تیت سسس ٔیمسدٙ ٗ ثتد  ٚیثٚ قٖٓز ٕ ز سن ٖٜباغز، س یدیسٍ٘

ٕش٘إػتز ستب غتجت ثٜجت٘د     مسدٙ ٗ ٛسىتص   دایاداّٚ د صیدع اش إقلاة ٕ یشیسیٗاثػشٚ ؾد  زٕٗد زَى ّد

ثتٚ ٕ تز    یٗاثػشي ،یشیسیاقلاح زٕٗد ّد ثسای ٛب¬مؿ٘ز ؾ٘د ٗ ثٚ ززِ سْبُ سلاؼ یاٗنبِ اقشكبد

 ىراؾز  یاش خ٘د ثٚ خب یفساٗإ یبّدٛبیؾدٙ ٗ د سسی¬دٙیچیاؾنبً د یدازا ،آٓ یٗ دزآّدٛب

 یشیسیٗ ّتد  یبثیت زثبشا ٛبی¬یاش اغشساسط ینیثٚ مبز ىسفشٚ ؾدٙ  قیسهق ٔیغ٘ار مٚ دز ا ٌیسهَ

  ٓ ستب ثتب ؾتٖبخز ٕقتبو نتٓ، ٗ قت٘ر خت٘د ٗ ؾتٖبخز          مٖتد ¬ّتی  مْتل  ٛتب ¬اغز مٚ ثتٚ غتبشّب

اس بذ مٖٖتد    زیثٚ ّ٘فق دٓیزغ یثسا ای¬ٛ٘ؾْٖدإٚ یّ٘خ٘د، زاٛنبزٛب ٛبی¬دسٜدی ٗ ٛب¬فسقز

 ىیّهت  یدٛبسٜدیت  ٗ ٛتب ¬ستب دز ّقبثَتٚ ثتب فسقتز     مٖد¬یمْل ّ ٛب¬غبشّبٓ زیسیثٚ ّد ٚیزٗ ٔیا

  قتٖدٗق س٘غتٓٚ   بثدیدغز  ای¬ػشٚیاس بذ مسدٙ ٗ ثٚ اٛداف خ٘د ثٚ ٕه٘ ؾب قیدق ینسدیزٗ یسٕٗیث

 قیت ثتٚ ؾتٖبخز دق   بشیت ّٖبغتت ٕ  یاغتشساسط  لیت ثتٚ   یبثیت ¬دغتز  یٕج٘دٙ ٗ ثتسا  یاّس ّػشثٖ ٔیاش ا صیٕ

ىرزا ثٚ َْْنسد قٖدٗق س٘غٓٚ دز ىرؾشٚ ّتب زا   یدازد  ٕيبٛ ٗز ؽید ٛبی¬دیٗ سٜد ٛبی¬فسقز

 ٔیت دز ا ٌیت دٍ ٔیٗاختت اغتز  ثتٚ ْٛت     یٕٜتبد اّتس   ٔیا یمٚ اقلاح اغشساسط زغبٕد¬یّ دٚیٕش ٔیثٚ ا

قتٖدٗق زا ّت٘زد    یزٗ ؽیِّٜ دت  ی، فبمش٘زٛبQSPM عیغ٘ار ٗ ّبسس ٌیٕ٘ؾشبز ثب اغش بدٙ اش سهَ

  ِای¬ازائٚ مسدٙ ییزٛبًّبٍٓٚ قساز دادٙ ٗ دز إشٜب زاٛنب

 . طزح مسئله1

ّٖتبثّ اقشكتبد    یزٖت  یمؿت٘زٛب  ؾتٕ٘د ¬یٛػشٖد مٚ غتجت ّت   یْ٘اَّ یبفشيیٗ س٘غٓٚ ٕ ٔییدب زیخْٓ

ٗ  ٔیا فسٗؾی¬داؾشٚ ٗ ثٚ خبُ یم٘چن ٓ بٗزٕتد یث یّٖتبثّ ز  ٛتب ¬دٍٗتز  یزٗ ؽیزاٙ دت  ٔستسی ¬  آغتب

اغتز اّتب ح تٍ ّٖتبفّ      سیدٕبدتر یٗ سدد یٓت یيج ٛتبی ¬ٚیغتسّب  ٔیت زٗشّسٙ ثتب فتسٗؼ ا   یبشٛبیٕ ٔس ّی
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اغتش ساج ٗ   سایت ش ِ ثبؾتی  ّٖد¬ٚ آٓ دزدزٕٚػجز ث ػزثبی¬یاغز مٚ ّ یّجهث صیٕ ٖدٙیآ ٛبی¬ٕػٌ

ّكتبزف زٗشّتسٙ    یٗخ٘ٙ حبقَٚ سٖٜب ثسا دیٗ ٕجب ػزیفسٗؼ ّٖبثّ اش خٖع فسٗؼ مبلا ٗ ّهكً٘ ٕ

 حساغز ْٕ٘د  صیٕ ٖدٙیآ ٛبی¬اش غِٜ ٕػٌ ػزیثب یؾ٘د ثَنٚ ّ ٖٚیٛص

ْساٙ اغتز   ٛ یٖبٕیٗ ٕبايْ ػلیٕبَُّٓ٘ ثب ز ای¬ٖدٙیآ یآٓ ثسا یاغش ساج ّٖبثّ ٗ ٕيٜداز ْدُ

 ٖتدٙ یآ ٛبی¬ٕػٌ یثبشدٙ ثسا یدازا ٚغسّبی ؾنٌ ثٚ زا ٛب¬آٓ س٘آ¬یّ زیّبٛ سییثب سغ ٌیدٍ ٔیثٚ ْٛ

ٛ  صیزا ٕ یح ٍ مسدٙ ٗ ٕػٌ مٖٕ٘ ٙ  یاش ثتبشد ثبْت    ِیفتسٗؼ ّػتشق   ْٔٛچٖتی   غتبخز  ّٖتد ¬آٓ ثٜتس

ٕنٖد  اش  داید ىػشسؼ یدیسٍ٘ ٛبی¬زیٗازد ٕؿدٙ ٗ َسف دیسٍ٘ ٖدیثٚ فسا یٓیّٖبثّ يج ٔیسب ا ؾ٘د¬یّ

 یدیت سٍ٘ زیت َسف ٔیث یدادٙ ٗ غجت ٕبسساش ؽیّؤثس دز اقشكبد زا افصا یٗخ٘ٙ، سقبنب قیغ٘ سصز يسید

  شٕد¬یدزآّدٛب دأّ ّ ٔیثٚ ا ؿشسیٛسچٚ ث یاّس ثٚ ٗاثػشي ٔیخبّٓٚ ؾدٙ مٚ ا یٗ غًح سقبنب

 دتبد یت ٗ اّٖبغت  یغتبخشبزٛب ٗ ٕٜبدٛتب   یٗخت٘ٙ ٗ دزآّتدٛب، يساحت    ٔیت ثسخ٘زد فٓتبً ثتب ا   یثسا

ٌ   یٓت یيج ٛبی¬ٚیلاشُ اغز مٚ ثش٘إد غسّب ییغبشٗمبزٛب  ٌیسجتد  ینت یصیٗ ف یّتبٍ  ٛتبی ¬زا ثتٚ ؾتن

ّٖتبثّ زا دز چٜتبزچ٘ة    ٔیت ا دیت ٗ إش بة غجد ّٖبغت، قدزر خس ػلیز زیسیمسدٙ ٗ ثب اْْبً ّد

 ی)قتبدق حد ّْنٔ ثسغتبٕد   ٔیؿشسیّٖبغت قساز دادٙ ٗ ثٚ ث یسیدز ّػ یشّبٕ ٔیث یبثی¬ٖٚیثٜ یاٍي٘ٛب

 ( 4831 ،یٗ ثٜج٘د

 یثتسا  ییغتبخشبزٛب  یآست  ٛبی¬ٗ ح ٍ غًح زفبٙ دز ٕػٌ ؿبٕٚیدٗزإد یمؿ٘زٛب ثب ٕيسؾ یثسخ

ٙ  یاش ٗخت٘ٙ حبقتَٚ يساحت    یإداش مسدٓ ث ؿ-دع  یمؿت٘زٛب ّٖتبثّ دز ٕٜبدٛتب    ٔایت  دز  إتد ¬متسد

 یآس ٛبی¬ػٌٕ یثسا ٚیمٚ ِٛ اقٌ غسّب زٗد¬یثٚ ؾْبز ّ ییدازا یإداش ؾدٙ ٗ ْٕ٘-دع یاقشكبد

ْجتبزر   يتس یثتٚ د  سد ىیت ¬یآٓ ثٚ ي٘ز ّػتشْس ّت٘زد اغتش بدٙ قتساز ّت      یثبشدٛ ِٛٗ  ؾ٘د¬یح ٍ ّ

 ٚیٗازد ؾتدٙ ٗ اقتٌ غتسّب    یدز ث٘دخٚ ّْْ٘ دیدزآّد خد لیثٚ ْٖ٘آ  یّبٍ ٛبی¬ییدازا یثبشدٛ

  ّبٕد¬یّه ٌ٘ ّ

فتسٗؼ ّٖتبثّ   حبقتٌ اش   یدزآّتدٛب  ِیٗزٗد ّػتشق  بٓیت اغز مٚ خس ٔیّ٘زد اغش بدٙ ا غبشٗمبز

قٖدٗق  زیسی  ّدؾ٘د¬یّ صیِٕ٘ دزآّدٛب ثٚ قٖدٗق ٗاز ٔیثٚ ث٘دخٚ دٍٗز ّػدٗد ؾدٙ ٗ ا یٓیيج

ّٖتبثّ حبقتٌ زا ثتب إش تبة غتجد ّٖبغتت ٗ دز اؾتنبً         ػتل، یدزآّد ّػشْس ٗ مبٛؽ ز دبدیا یثسا

ٗ ح تٍ اقتٌ    ػتل یستب نتْٔ متبٛؽ ز    مٖتد ¬یّت  ىترازی ¬ٚیغتسّب  یّبٍ یبشازٛبّ شَ، ٗازد  ث

 ( 4831 ،یٗ ثٜج٘د یحد ّْنٔ ثسغد )قبدق ٔسسی¬ؽیقٖدٗق ثٚ ث دیقدزر خس ٛب،¬ٚیغسّب

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 e

jip
.ir

 o
n 

20
25

-0
6-

27
 ]

 

                             3 / 32

https://ejip.ir/article-1-1229-fa.html


 41 و 44 هبی ضمبرهویکم  بیست سبل التصبدی مجله 431

 
 

 زیسیّتد  زیمٚ ّػئٍ٘ یٛػشٖد مٚ س٘غى افساد إداشی¬قٖدٗق دع یثسٗر َّ ٛبی¬قٖدٗق

ّ  دتبد یا سیت ُٕ یٗ اٛتداف  ؾت٘د ¬یزا ثس ْٜتدٙ دازٕتد، مٖشتسً ّت     یخبزخ ٛبی¬ییدازا  صآیت ثجتبر دز 

ٗ س٘غتٓٚ   سیذختب  يسیّبشاد ثٚ إ٘اِ د ٛبی¬ییدازا ٌیسجد ،یٓیحبقٌ اش فسٗؼ ّٖبثّ يج ٛبی¬دزآّد

ٗ  یدیت سٍ٘ ٛتبی ¬يتسح  بشیت اش اْشجتبز ّت٘زد ٕ   یث ؿ ٔیٗ س ّ ىرازی¬ٚیٗ غسّب یدیٍس٘ ٛبی¬زیفٓبٍ

  ثتٚ يت٘ز ّؿت ف    دٖٛد¬یزا ّدُٕس قساز ّ یٕػَ ٔیاٛداف ث ٔیٗ ْٛچٖ یسدٍٗشیث ؽ ز یٖیمبزآفس

 مسد5 بٓیث سشی ق٘زر ٚث زا ٛب¬قٖدٗق ٔیا یمبزمسدٛب س٘آ¬یّ

 یتیبب کبرکزد تثب هبیی¬صنذوق -الف

دازٕد ٗ دز ازَت ّ٘اقتّ   یاش حد ؽیٗ ث  شٚىػی ٍدبُ ّكسف ٛب¬دزآّد ؽیدز شّبٓ افصا ٛب¬دٍٗز

ٕؿدٙ ٗ ّ٘خت ٗازد آّدٓ فؿتبز ثتس اقشكتبد     ِیخرة اقشكبد سُٖ زیدٍٗز ثس اغبظ َسف ٛبی¬ٖٚیٛص

ٓ   ؽیست٘زُ ؾتشبثبٓ زا افتصا    ػتل یؾدٙ ٗ ز یَّ ٗ  ٛتب ¬ْتز یثتس غتًح ق   یسیٕبدتر  دادٙ ٗ اثتسار خجتسا

ٓ  دازا قت٘زر  دز ٛتب ¬دغشْصدٛب ثس ختبی خ٘اٛتد ىراؾتز  قتٖدٗق      صیت ٗ ٕ بزاریت اخش ٔ،قت٘إی  ثت٘د

 فؿتبز  ثب ٗ مسدٙ ّقبّٗز ای¬ث٘دخٚ دیدز ّقبثٌ ٕ٘غبٕبر ؾد س٘إٖد¬یّػشقٌ اش دٍٗز ّ یاّٖب ئزیٛ

ّ تبزج   ،یشت یثتب متبزمسد سثج   ٛتبیی ¬ؾٕ٘د  قٖدٗق یاقشكبد َّ دٓید تآغی اش ّبّٕ دٍٗز ثس آٗزدٓ

 ٛتب ¬ْتز یزا ثتٚ دٗزآ افتز ق   یغبخشٚ ٗ دزآّدٛبی انتبف  ِیدزآّدٛب ّلا ؽیافصا ّبٓزا دز ش یدٍٗش

 ٛبی¬ؾ٘ك اش دٍٗز ث٘دخٚ ّٖبثّ داؾشٔ ٕيٚ ّك٘ٓ ٛب¬قٖدٗق ٔیا یاقَ  ٚی  َٗمٖٖد¬یّٖشقٌ ّ

ثتب   س٘إٖد¬ّی ٛب¬قٖدٗق ٔیا يس،یش يسف داغز  ا یٓیّٖبثّ يج ْزیدز ق سارییاش سغ یٕبؾ خبزخی

مؿتت٘زٛبی  ٔیاش ّكتتبزف غتتٖي  سییٗ خَتت٘ى یاغتتشقسال ختتبزخ  یدز زاغتتشب زیّهتتدٗد دتتبدیا

مٖٖتد    تب یا ییٕقتؽ ثتٚ غتصا    ؾ٘د،¬یّ ٛب¬یمٚ ّ٘خت س٘زُ ٗ إجبؾز ثدٛ یٓیقبدزمٖٖدٙ ّٖبثّ يج

 ( 4831 بٓ،ی)ّٜدٗ

 ینسل نبی انذاس¬بب کبرکزد پس هبیی¬صنذوق -ة

ّ     مٖتد ¬یّٖبثّ زا اغش ساج ّ ٔیمٚ ا یثٚ ٕػَ یٓیيج ّٖبثّ ٌ  یسَٓتق ٕتدازد ٗ دز ٗاقتّ سْتب  ٛتبی ¬ٕػت

 دازد سَٓتق  ٛتب ¬ثٚ سْبُ ٕػٌ صیّٖبثّ ٕ ٔیّٖبثّ ٛػشٖد  ٍرا ثسٗر حبقٌ اش فسٗؼ ا ٔای قبحجبٓ مؿ٘ز

 ثتسٗر ٕٚ إٓنتٚ اش اقتٌ    ٖدیاغش بدٙ ْٕب یفقى اش غ٘د حبقٌ اش ثسٗر اغشهكبٍ یػشثبی ٛب¬دٍٗز ٗ

ٚ  إتد ¬ؾتدٙ  ٌیسؿن سیس ػ ٔای ّجٖبی ثس ٛب¬قٖدٗق ٔیثسداؾز مٖٖد  ا ّ  مت  سدتری ¬شٗاً یٓت يجی ّٖتبث

دزآّتدٛب ّشَٓتق ثتٚ     ٔیت قػتْز ْْتدٙ ا   ٔیث٘دٙ ٗ اّنتبٓ اغتش ساج دائتِ ّٖتبثّ ٗخت٘د ٕتدازد  ثٖتبثسا       
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آٓ ثبؾتد متٚ فقتى دزآّتدٛبی حبقتٌ اش       دثبیت ¬ّتی  ٛتب ¬اغز ٗ ٍرا اٛشْبُ دٍٗتز  آسی ٛبی¬ٕػٌ

ٚ  اغتز  آٓ ٛتب ¬قٖدٗق ٔیا ٌی  ٛدف اش سؿنٖدیزا اغش بدٙ ْٕب یٗخ٘ٙ ٕ ش یىراز¬ٚیغسّب ٌ  مت  اقت

ثبؾتد )ّٜتسآزا ٗ ْٛنتبزآ،     بزیت دز اخش یٓت یثبثز دتع اش اسْتبُ ّٖتبثّ يج    ْزیثٚ ق یاغشهكبٍ دازایی

4834 ) 

  تب یزا ا یإتداش  ٗ دتع  یشت یٗخت٘د دازٕتد متٚ ٕقتؽ ٛتس دٗ متبزمسد سثج       صیت ٕ ٛتبیی ¬قٖدٗق اٍجشٚ

ّ  صیت زا ٕ سشیت  اٛتداف  ٛتب ¬قتٖدٗق  ٔیت ّٜتِ ذمتس ؾتدٙ، ا    بزیٗٙ ثتس دٗ ٕقتؽ ثػت     ْلامٖٖد¬یّ  ٔیست 

 5مٖٖد¬یّ

( ثتس  یازشؼ دتً٘ داخَت   ؽی)افتصا  یاش فؿبز ٕسخ ازش ٗاقٓ ،یخبزخ ٛبی¬ییدازا غبشی¬ِیثب ْق .1

 ع،ی٘یت )د ؾت٘د  یَٖٛدی ّت  ْبزییٗ ٗازدار مبغشٚ ؾدٙ ٗ ّبّٕ اش ثسٗش ث یسٕ شیزٗی قبدزار ز

1664 ) 

ٗ مبزا اش دزآّتد ّٖتبثّ    حیاغشساسطی ثَٖدّدر ثٚ ُّٖ٘ز اغش بدٙ قه لی یيساحای ثػشسی زا ثس  1

 ( 1666)فبغبٕ٘،  مٖٖد یّ دبدیا یٓیيج

ٗ  ثتسد ¬یمؿ٘ز ثبلا ّت  یٓیزا دز غسٕ٘ؾز دزآّدٛبی حبقٌ اش ّٖبثّ يج یّسدّ ّؿبزمز صآیّ  8

 ( 1664 ع،ی٘ی)د مٖٖد¬یدٍٗز ٗ ّسدُ زا ّػشهنِ ّ ٔیزٗاثى ث

ٚ یٛص ٛتبی ¬بغزیغ یيساح  1 ٓ     ای¬ٖت )غت٘زٛبٓ،   مٖتد ¬یّت  سدتری ¬ثبثجتبر زا ثتسای دٍٗتز اّنتب

1662 ) 

 ّٖجّ اغبظ ثس ٛب¬قٖدٗق ٔیا مَی ي٘ز ثٚ ٛب،¬قٖدٗق مبزمسد اغبظ ثس ثٖدی¬ثس دغشٚ ْلاٗٙ

 ثتسٗر  ٛتبی ¬  قتٖدٗق ؾتٕ٘د ¬ّتی  ثٖتدی ¬دز دٗ ىسٗٙ دغشٚ ؾبٓ¬یخبزخ ٛبی¬دازایی ّجبدلار

ٗ  ؾتٕ٘د ¬یٕيٜتدازی ّت   یّػئ٘لآ دٍ٘ َٚیمؿ٘ز مٚ ثٚ ٗغ لی یزغْ یخبزخ سیاغبغبً ثب ذخب ،َّی

ٙ  ىترازی ¬ٚیافق غتسّب  لی یْٖیٗ ّػبئٌ ا یٖيیٛب ٕقد دز آٓ اش  یٖییّتدر ٗ سهْتٌ غتًح دتب     م٘ستب

ٚ  ّسمصی ٛبی¬مٖد، س بٗر دازٕد  ثبٕل-یّ دبةیزا ا ػلیز ً  يت٘ز  ثت  یازش ختبزخ  سذختبی  ّْٓت٘

 یثتسا  یٔ ٗ قبثٌ فسٗؼ مٚ ثسای ّػئ٘لآ دًٍّْ٘ئ ٛبی¬ٖٚیمبزإٚ دز شّ-خ٘د زا ثٚ ق٘زر ّهبفُٚ

  دز ّقبثتتٌ، مٖٖتتد¬یّتت ىتترازی¬ٚیاغتتز، غتتسّب بشیتتّتت٘زد ٕ ٛتتب¬ثتتٚ سٓتتبدً ستتساش دسداختتز دٓیزغتت

 ؿتشس یٗ مػت دزآّتدٛبی ث  یثٚ ازشٛبی خبزخ دٓیْٕ٘بً ثٚ دٕجبً سِٖ٘ ث ؿ َّی ثسٗر ٛبی¬قٖدٗق

 یبٌّ اٗزاق ثٜتتبداز دٍٗشتتؾتت ٛتتب،¬یتتیاش دازا ستتسی¬ّیدز ّهتتدٗدٙ ٗغتت ىتترازی¬ٚیغتتسّب َٚیثتتٚ ٗغتت
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خبٍف، اّتلاك ٗ ّػتشغلار،    ییدازا ،یاٗزاق ثٜبداز ؾسمش ،ییثَٖدّدر، اٗزاق ثٜبداز ثس ّجٖبی دازا

 ( 4834ٛػشٖد )ّٜسآزا ٗ ْٛنبزآ،  یخبزخ ِیّػشق ىرازی¬ٚیّؿشقبر ٗ غسّب

 یشاش فسٗؼ ٕ ز ٗ ىبش ٗ ّیٓبٕبر ىتب  یٕبؾ دیث ؽ اش ْ٘ا ٌیثب ٛدف سجد یس٘غٓٚ َّ قٖدٗق

ٙ یشا ٛتبی ¬ٚیّبٕدىبز، ٍّ٘د ٗ غتسّب  ٛبی¬ثٚ ثسٗر یٕ ش ٛبی¬ٗ فسآٗزدٙ ٗ ٕیتص ح تٍ    یاقشكتبد  ٖتد

 یًیسؿنیٌ ؾدٙ اغتز اّتب دز ؾتسا    یٕ ش ٛبی¬اش ّٖبثّ ٕ ز ٗ ىبش ٗ فسآٗزدٙ ٖدٙیآ ٛبی¬غِٜ ٕػٌ

 یاّنتبٕ  ٔیچٖت  ِ،مٖتی ¬یزٗشّتسٙ اغتش بدٙ ّت    ٛبی¬ٖٚیٛص یّ شَ، اش ّٖبثّ قٖدٗق ثسا ٌیمٚ ثٚ دلا

حبً قدزسْٖتد خٜتز    ٔیغبدٙ ٗ دز ْ یاش اثصازٛب ینیغ٘ار  ٌیٗ سهَ ٚی٘د ٕ ٘اٛد داؾز  سدصٗخ

ثتب   مٖد¬یغ٘ار ثٚ ؾْب مْل ّ ٌیٗ سهَ ٚیّ شَ، اغز  سدص ٛبی¬غبشّبٓ یثسا یاغشساسط ٔیسدٗ

متٚ دز   ٛتبیی ¬دسٜدیت  ٗ ٛتب ¬فسقتز  ٔیٕقبو ق٘ر ٗ نٓ، غتبشّبٓ ٗ ْٛچٖت   یّدز ُٕس ىسفشٔ سْب

  قتٖدٗق  دیمٖ ٔیخ٘د سدٗ یثسا یق٘ یاغشساسط لی د،ؾ٘ی¬یزٗ ّ ثب آٓ زٗثٚ یخبزج غبشّبٕ ىیّه

ؾتٖبخز   بشّٖتد یحسمتز خت٘د، ٕ   یزاٛجسد ٗ اغتشساسط  ٔییسٓ یٕج٘دٙ ٗ ثسا یاّس ّػشثٖ ٔیاش ا صیس٘غٓٚ ٕ

ٕ٘ؾتشبز ثتٚ يت٘ز خلاقتٚ ثتٚ       ٔیت دز ا ٌیت دٍ ٔیزٗ اغز  ثتٚ ْٛت   ؽید ٛبی¬دسٜدی ٗ ٛب¬فسقز قیدق

 ِدتسداشی ¬یقتٖدٗق ّت   ٔیت فٓبٍیز ا یزٗ ؽید ٛبی¬چبٍؽ ٗ ٛب¬فسقز ٔیسس اش ِّٜ یثسخ یثسزغ

  ِیبثیدغز  یشیسیّد حیقه اغشساسطی ثٚ ٛب¬آٓ ٌیسب ثب سهَ

 كی. روش تحم3

 ٔیتی سٓ یغت٘ار، ثتسا   ٌیت ٗ سهَ ٚیت ثتس سدص  یّجشٖت  یغَػَٚ ّساسج ٌیسهَ ٖدیفسآ لیدطٗٛؽ اش  ٔیا دز

ثٜسٙ ىسفشتٚ   لیاغشساسط یصزی¬ثسٕبّٚ ٖدیدز فسآ ییمبزا ؽیْ٘اٌّ غ٘ار ٗ افصا بٓیدز ّ ٛب¬زیاٍٗ٘

ىٕ٘تبى٘ٓ دتسٗضٙ دز قبٍتت چٜتبز ّقٍ٘تٚ       ٛتبی ¬مسدٓ خٖجٚ ثٖدی¬غ٘ار يجقٚ ٌیؾدٙ اغز  دز سهَ

مَی ق٘ر، نٓ،، فسقز، سٜدید، ثٚ غٖدؽ ٗنٓیز ٗ سدٗیٔ زاٛجسدٛبی ّداخَٚ دز غبیز ّت٘زد  

  ٜ ٍتت یتل ّتبسسیع قت٘زر     غت٘ار متٚ دز قب   ٌیت   دز ٗاقتّ سهَ مٖتد ¬یّت  یُٕس مْل قبثتٌ ست٘خ

 ٛبی¬ثبٍق٘ٙ ح٘شٙ ٛبی¬خك٘قیبر ثبٍ ٌٓ ٗ قبثَیز یمبٍجدؾنبف یاثصاز قدزسْٖدی زا ثسا سدیدر یّ

 ( 4831 َنبز،ى) غبشد¬ّی فساِٛ ؾٜسی

دز ؾسایًی مٚ  یسیىِ یًّٖٓ،، ق٘ی ٗ غبدٙ ثسای سكْ ینیسنٖ صیٕ یغَػَٚ ّساسج ٌیسهَ ٖدیفسآ

ٙ  ّت٘زد  غتبشد، ¬ّتی  ّ٘اخٚ ّؿنٌ ثب زا ٛب¬ثیٔ ىصیٖٚ ّشهبد، إش بة یسیىِ یّٓیبزٛبی سكْ  اغتش بد

ٔ ¬اش ّهجت٘ة  ینت ی لیت سنٖ ٔایت (  4836 شثسدغز،) ىیسد¬ّی قساز ٙ  چٖتد  ٛتبی ¬زٗؼ ستسی  ّٓیتبز
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 ّ شَت،  ّٓیبزٛتبی  اْٛیز ىسفشٔ ُٕس دز ثب ٛب¬ىصیٖٚ ثٖدی¬اغز مٚ اش آٓ ثسای زسجٚ یسیىِ سكْی

  ؾ٘د¬ّی اغش بدٙ

ْ  یافتساد ثتسا   یدزٕٗت  ٛتبی ¬بر ٗ قهبٗرًّٖق، احػبغ ٖد،یفسآ ٔیا دز إدتبُ متٖؽ    بیت  ِیسكت

ٓ   بفشٖتد یدإؿتْٖدآ دز  زغد،¬ی  ثسخلاف إٓچٚ ثٚ ُٕس ّؾ٘د¬یّ یدٛ غبشّبٓ  ازَتت  ٛتب ¬متٚ إػتب

دازد   یٗ ّجْٜتت یًّٖقتت یافتتساد ّجٖتتب  ٛتتبی¬ٗ امثتتس اٗقتتبر قهتتبٗر  ػتتشٖدیٕ یًّٖقتت ّ٘ختت٘داسی

زا دز زفشتبز   یحػبظ، سدسثتٚ ٗ دزك ؾتٜ٘د  ا زیخ٘د، اْٛ ٛبی¬بفشٚی َٚٗغی ثٚ ّغص ىسآ¬دطٗٛؽ

ٚ یإد   خبيسٕؿبٓ مسدٙ ؿشسیث یٗ یسیىِ یإػبٓ ٗ سكْ دز  یصیاش ٗخت٘د سْتب   یٛتب حتبم   آٓ ٛتبی ¬بفشت

چ٘ٓ ّهبغجٚ، اغشقلاً ٗ  یچخ ّػئً٘ اْْبٍ ْنسٙیمٚ ٕ تیسسس ٔیقؿس ّغص اغز، ثد ْٚیدٗ ٕ ،یَٗب

ٚ یَٗ یٚ اش ٍهتبٌ ملاّت  مت  یاغز ختلاق ٗ ادزامت   یْه٘ ززاغ ْنسٙیًّٖق ث٘دٙ ٗ ٕ ٕتدازد   ای¬ ت

 ( 4841 ،یٗ ّؤّٖ بٓی)چ٘ثچ

ٚ یزاغز اس بذ ؾدٙ ٗ َٗ ْنسٙیإػبٓ دز اقٌ س٘غى ٕ ْبریمٚ سكْ بفشٖدیدز ٛب¬آٓ ٙ یٕ  ت  ْنتس

ٙ یاس بذ ؾدٙ س٘غى ٕ ْبریسكْ سیٗ س ػ سیچخ فقى سٓج زٗ احػبغتبر ٗ   ٔیت زاغتز اغتز  اش ا   ْنتس

قسف قساز داؾشٚ ثبؾد، إٓنبظ يسش س نس ٗ زفشبز  یًٖقّ یاش إٓنٚ ثس ّجٖب ؽیإػبٓ ث یٛب-قهبٗر

متتٚ احػبغتتبر ٗ  دٖٛتتد¬یاّنتتبٓ زا ّتت ٔیتتثتتٚ افتتساد ا یغَػتتَٚ ّساسجتت ٌیتتسهَ یٖتتدٛبیاٗ اغتتز  فسآ

مٖٖتد    دٛتی ¬س٘غى ّغص إػبٓ غبشّبٓ دٙیچید ٛبی¬دٙیدد ٌیخ٘د زا ّؿبثٚ سهَ یذاس ٛبی¬قهبٗر

ِ ستت غتتبشٕد¬یزا قتتبدز ّتت سآىیتت¬ِیسكتتْ ٛتتب¬یسئتت٘ز ٔیتتا اش  یبزیشّتتبٓ ثػتت ب اثتتسار ّشقبثتتٌ ٗ ٛتت

خ٘د زا ثس اغبظ اٛتداف، دإتؽ ٗ    ٛبی¬زیدادٙ ٗ اٍٗ٘ فیزا سؿ  ٔیّٓٗ ٕب دٙیچید ٛبی¬زیٗنٓ

 ( 4833ٍسد،  یمٖٖد )ّهْد ِیٗ سُٖ ٔییسدسثٚ خ٘د، سٓ

  غبْشی¬اغز مٚ س٘غى سّ٘بظ اً بزٙیچٖدّٓ یسىی¬ِیاش فٖ٘ٓ سكْ ینی یغَػَٚ ّساسج ٌیسهَ

 یدز خك٘ـ ثسزغت  لیسنٖ ٔی(  ا4841 بٓ،یٗ چ٘ثچ یس٘غٓٚ دادٙ ؾد )ملإشس بیدٖػَ٘إ دز دإؿيبٙ

(  Soma, 2003قساز ىسفشتٚ اغتز )   یَْْ ٛبی¬اش زؾشٚ یبزیثػ سؼیّ٘زد در یسىی¬ِیّػبئٌ سكْ

اغتتز  ثٖتتدی¬زیتتاٍٗ٘ یدٗ ثتتٚ دٗ ثتتسا ػتتٚیّقب یزٗؼ ثتتسا ٔستتسی¬ّٖبغتتت یّساسجتت َٚغَػتت ٌیتتسهَ

(Gomontean et al., 2008 ) 

اغتز متٚ    دٙیت چیّػتبئٌ د  یثتسا  یمتسدٓ زاٙ حتٌ َْْت    دایت ّٖبغت ثٚ ُّٖ٘ز د یاثصاز ٌیسهَ ٔیا

 ،یسْسمتص، س٘إْٖدغتبش   یثتسا  ی  دزٗاقتّ اثتصاز  دٛتد ¬یّت  ؽیزا افصا یسىی¬ِیسكْ ٖدیفسآ زیؾ بف
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اّنبٓ فسٍّ٘ٚ متسدٓ   لیسنٖ ٔیا سای(  شSoma, 2003اغز ) ی یٗ مٖشسً م ىسی¬ٌیآّ٘شؼ، سػٜ

ٗ  یّ شَت، مْت   یبزٛبیٗ اّنبٓ دز ُٕس ىسفشٔ ّٓ مٖد¬یفساِٛ ّ یغَػَٚ ّساسج زرق٘ ّػئَٚ زا ثٚ

ٚ یىص ٖتد یفسا ٔیدز ّػئَٚ دازد  ا صیزا ٕ ی یم ْ   ٛتبی ¬ٖت دخبٍتز دادٙ ٗ   یسىیت ¬ِیّ شَت، زا دز سكت

 یثس ّجٖب لیسنٖ ٔیا ٔ،یدازد  ْلاٗٙ ثس ا صیزا ٕ ٛب¬بزیسّٓیٗ ش ٛب¬بزیّٓ یزٗ زیحػبغ ٌیاّنبٓ سهَ

ٗ  یغتبشىبز  صآیت ّ ٔیْٛچٖت  مٖد  یّ ٌیثٖب ٕٜبدٙ ؾدٙ مٚ قهبٗر ٗ ّهبغجبر زا سػٜ یخشٗ ػٚیّقب

ثسخ٘زداز ثت٘دٙ ٗ ثتس    لیسئ٘ز یْلاٗٙ اش ّجٖب ثٚ دٛد ¬یاس بذ ؾدٙ زا ٕؿبٓ ّ ْبریسكْ یٕبغبشىبز

 ( 4844 د٘ز،¬یثٖب ٕٜبدٙ ؾدٙ اغز )قدغ یٜیاغبظ اقً٘ ثد

 مزاتبی¬سلسله لیتحل نذی. فزآ3-4

اغتز    یٕػتج  بظیت ثتب ّق  یسىیت ¬ِیسكْ یخجس ٘ٙیٗ ؾ یبنیغٖشص ز لی یغَػَٚ ّساسج ٌیسهَ ٖدیفسآ

ٚ  یػتتشْیؾتجنٚ غ  لیت زٗؼ ثتب اغتتش بدٙ اش   ٔیت ا  یچٖدىبٕتٚ ثتتسا  یبزٛتب ینتت٘اثى ٗ ّٓ یسیمتبزى  ٗ ثت

ٚ یىص زیت اْٛ ٔییسٓ بی ثٖدی¬زیاٍٗ٘ ْ  ٖتد یفسآ لیت ّ شَت،   ٛتبی ¬ٖت ّت٘زد   دٙیت چید یسىیت ¬ِیسكت

دسمتبزثسد اغتز ٗ ثتٚ     بزیزٗؼ ثػت  ٔیت (  اGhodsypour and Brein, 1997) سدىی¬یاغش بدٙ قساز ّ

 ,Coyle) سدىیت ¬یّت٘زد اغتش بدٙ قتساز ّت     یّػبئٌ ُٕبّ ٌیٗ سهَ ٚیي٘ز ىػشسدٙ ثٚ خك٘ـ دز سدص

2004 ) 

مسدٙ  ٌیغبدٙ سجد یٛب زا ثٚ ؾنَ آٓ دٙیچیّػبئٌ ّؿنٌ ٗ د ٚیثب سدص یغَػَٚ ّساسج ٌیسهَ ٖدیفسآ

ّ  ٔیت   ااشددتسد ¬یٛب ّ ٗ ثٚ حٌ آٓ ْ    یزٗؼ ٖٛيتب ٚ یثتب چٖتد ىص   یسىیت ¬ِیمتٚ ْْتٌ سكت  بزیت ٗ ّٓ ٖت

 ی ت یٗ م یمْت  س٘إد¬یًّسح ؾدٙ ّ یبزٛبیاغش بدٙ ؾ٘د  ّٓ س٘إد¬یزٗ اغز، ّ زٗثٚ یسیىِ یسكْ

ّ شَت، زا ثتٚ    ٛتبی ¬٘یغٖبز یثٖب ٕٜبدٙ ؾدٙ ٗ اّنبٓ ثسزغ یشٗخ ػٚیثس اغبظ ّقب لیسنٖ ٔیثبؾد  ا

 ( 4841 ،یؤّٖٗ ّ بٓی)چ٘ثچ دٛد¬یّ سآیّد

 زیت ٗ دزٕٜب غتبشد ¬یّؿت ف ّت   دازٛبیىص یزا دز زاغشب بزٛبیاش ّٓ لیٗشٓ ٛس  ػبر،یّقب ٔیا

ٚ   یغَػتَٚ ّساسجت   ٌیسهَ ٖدیًّٖق فسآ زا ثتب   یشٗخت  ػتبر یحبقتٌ اش ّقب  ٛتبی ¬عیّتبسس  ای¬ثتٚ ىٕ٘ت

 زیت ّبٛ ٌیت ثتٚ دٍ  یغَػتَٚ ّساسجت   ٌیسهَ ٖدی  فسادیحبقٌ آ ٖٚیثٜ ِیمٚ سكْ غبشد¬یّ قیسَ  يسیندی

ٗ مبزثسآ ّ شَت، ٗاقتّ ؾتدٙ اغتز ٗ اش      سآیمٚ دازد ّ٘زد اغشقجبً ّد یحبً خبّٓ ٔیغبدٙ ٗ دز ْ

 یغَػتَٚ ّساسجت   ٌیت سهَ ٖتد یفسآ یْٛ٘ازٙ ّ٘زد س٘خٚ ث٘دٙ اغتز  ثتٚ يت٘ز مَت     صیٕ یّهبفٌ َْْ یغ٘
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ػَٚ غَ ٌی(  دز غبخشبز سه4841َٗ احْدد٘ز،  یاغز )ّؤّٖ یٗ س نس إػبٕ یٓیمٖٖدٙ زفشبز يج ّٖٓنع

 ْجبزسٖد اش5 یّسث٘و ثٚ غً٘ح غَػَٚ ّساسج ،یقبثٌ سٓس ِیبّٛ  یّساسج

 مٚ حٌ آٓ ّ٘زد ُٕس اغز  ای¬ّػئَٚ بی قیسهق یٛدف5 دسغؽ اقَ  4

دز ٗاقتّ غتٖو ّهتل     بزٛبیّشهْٔ ٛدف ٗ غبشٕدٙ آٓ  ّٓ ٛبی¬5 ّلاكبزٛبیسّٓیٗ ش بزٛبیّٓ  1

 آٓ ٛػشٖد  یسىی¬إداشٙ¬ َٚیٗغ بیٛدف 

 إتد  یّساسجت  دز ٗاقّ ُّٖ٘ز ٗ ّقكد ٛدف دز دزخز غَػَٚ دازٛبی(5 ىصٛب¬ٔیيصی)خب دازٛبیىص  8

  دآی¬یثٚ دغز ّ دازٛبیىص بٓیٗ دبغخ ٛدف اش ّ

ثتب ٍهتبٌ متسدٓ     ٛب¬ٖٚیزسجٚ ىص ٔییسٓ ٔیثسسس ٗ ْٛچٖ ٖٚیىص ییزٗؼ، ؾٖبغب ٔیاش ا ییٕٜب زیزب

 ( Saaty, 1997اغز ) یسىی¬ِیسكْ یبزٛبیّٓ ٚیشّبٓ مَ ِٛ

 AHPو  SWOT كی. تلف3-1

SWOT ( تتت، ٕقتتتبو قتتت٘ر  ّStrengths( ،ٓنتتت ،)Weaknessesدزٕٗتتت )ؾتتتسمز ٗ  لیتتت ی

ٛتب ّ٘اختٚ    غبشّبٓ ثب آٓ بیمٚ ؾسمز  یًی( ّهThreats) داری( ٗ سٜدOpportunities) ٛب¬فسقز

ْ  ٌیت ٗ سهَ ٚیت ْجتبزر اش سدص  SWOT ٔی(  ثٖتبثسا 4848 ٖػت٘ٓ، یٗزاث سظیت اغتز )د  ؾت٘د، ¬یّ  یزغت

 ,Ritsonغتبشّبٓ اغتز )   لیت  یختبزخ  داریت ٗ سٜد ٛتب ¬ٗ فسقز یداخَ ٛبی-نٓ، ٗ ٛب¬ق٘ر

2013 ) 

ثتس   ّیغتس  یّتسٗز  س٘إٖتد ¬یّت  سآیآٓ ّتد  قیدسيسفداز اغز مٚ اش يس ینیسنٖ SWOT ٌیسهَ

 یاغتشساسط  لیت فتسل ثٖتب ؾتدٙ اغتز متٚ       ٔیت ؾسمز داؾشٚ ثبؾتٖد ٗ ثتس ا   لی لیاغشساسط زیّ٘قٓ

آٓ  یًت یّه زّ٘قٓیت  ٗ( ٛتب ¬ٓ )قت٘ر ٗ نتٓ،  غبشّب یّٖبثّ داخَ ٔیّٓقً٘ ث یاثسث ؽ اش غبشىبز

 لیت  ٛتبی ¬فسقز ٗ ٛب¬خ٘ة، ق٘ر یغبشىبز لی  ؾ٘د¬یّ قٌ( حبٛب¬دسٜدی ٗ ٛب¬)فسقز

ٗ دز  دٛتد ¬یآٓ زا ثٚ حتداقٌ متبٛؽ ّت    ٛبی¬دسٜدی ٗ ٛب¬ٗ نٓ، غبشد¬یغبشّبٓ زا حدامثس ّ

ٙ    ینْٖ ساریفسل غبدٙ، س ث ٔیا قیق٘زر مبزثسد دق ٙ ¬قبثتٌ اسنتب ٗ آىتب  یيساحت  یاثتس  ای¬مٖٖتد

 ( 4848 ٖػ٘ٓ،یٗ زاث سظیّ٘فق زا ثٚ ْٛساٙ دازد )د یاغشساسط لی

ّجبحت    زیٛتدا  یثتسا  یًّٖقت  یاغش بدٙ اش آٓ ثٚ ْٖ٘آ چبزچ٘ث SWOTمبزثسد  ٔسسی¬ّشداًٗ

ٚ یؾسمز ٗ ىص لی زیّسث٘و ثٚ ّ٘قٓ اش  یغتس  لیت  قیت آٓ اغتز متٚ ازَتت اش يس    یاقتَ  ٛتبی ¬ٖت

 ٖتد، ثی¬یثٚ ْٖ٘آ فسقتز ّت   سیّد لیإٓچٚ زا مٚ   ؾ٘د¬یحبقٌ ّ سآیّد یخَػبر ثه  ىسٗٛ
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 سیّتد  لیت  یثتسا  یٕقًٚ ق٘س ي٘ز،¬ٔیمٖد  ْٛ یثبٍق٘ٙ سَق دیسٜد لیثٚ ْٖ٘آ  یيسیّْنٔ اغز د

 ( 4841 ،یٗ ّؤّٖ بٓی)چ٘ثچ دیبیٕقًٚ نٓ، ث یيسیّْنٔ اغز ثٚ چؿِ د

 یزىتترا آىبٛبٕتتٚ ٗ ثتتٚ اؾتتشساك یى شي٘ٛتتب یثتتسا بفشتتٚی¬غتتبشّبٓ ییّجٖتتب SWOT چتتبزچ٘ة

ٚ یىص زیت  یم س٘إتد ¬یٗ ّت  مٖتد ¬یايلاْبر فتساِٛ ّت   ْ  یٗ دز دت  ٛتب ¬ٖت  سآیمتٚ ّتد   یْبسیآٓ سكت

اّتتتس دز خكتتت٘ـ ّػتتتبئٌ ٗ  ٔیتتت(  ا4848 ٖػتتت٘ٓ،یٗ زاث سظیتتتزا ثٜجتتت٘د ث ؿتتتد )د سٕتتتدىی¬یّتتت

دسغؿتتٖبّٚ ّتتدٗٓ متتٚ ُٕتتسار مبزؾٖبغتتبٓ ٗ   قیتتاش يس یدتتیٗ سسٗ ای¬س٘غتتٓٚ ٛتتب¬یصزیتت¬ثسٕبّتتٚ

  سدىی¬یإدبُ ّ مٖد، یّ ی٘يٚ ىسدآٗزّ٘نِ٘ ّسث ساّ٘ٓیّش ككبٓ زا د

ٗ  SWOTْ٘اّتتٌ  لیػتشْبس یغ یبثیت ، ازشSWOTدز چتتبزچ٘ة  AHPاغتش بدٙ اش   یاقتَ  دٙیت ا

ٙ  ٛتدف   اغتز  ٛتب ¬ْ٘اٌّ ثب س٘خٚ ثٚ ٗشٓ آٓ ٔیْٕ٘دٓ ا ػٚیٗ قبثٌ ّقب سدری¬سٖبغت  ٔایت  اش اغتش بد

ٚ  ٛبی¬ٖدیاش فسا یثٜج٘د اغبظ ايلاْبر مْ ،یجیزٗؼ سسم  حیثت٘دٙ ٗ ٕشتب   لیشساسطاغت  یصزیت ¬ثسٕبّت

متٚ قتساز اغتز     ی5 ا5ًٗ ٛدفؾ٘د¬یّ ِیدز غٚ ث ؽ سقػ SWOT عیاش ّبسس ٌحبق AHPغبخشبز 

ٙ    SWOT ٛبی¬حبقٌ ؾ٘د  د5ُٗ ىسٗٙ ْبریسكْ َٚیثٚ ٗغ  ٛتبی ¬  غت5ُ٘ ْ٘اّتٌ ٛسمتداُ اش ىتسٗ

SWOT( بزٛبیسّٓی)ش 

 5ؾ٘د¬یدز غٚ ىبُ إدبُ ّ SWOT  ٗAHP قیدز سَ  یمَ زٗؼ

 هَیٌ غَػَٚ ّساسجی اٍٗیٔ ىبُ ایدبد یتل غتبخشبز غَػتَٚ ّساسجتی اش ّ٘نتِ٘ ّت٘زد       دز فسآیٖد س

دز  ٔیاغز  ثٖبثسا SWOT ٌیّ٘نِ٘ ّ٘زد ثسزغی ْٛبٓ سهَ ٖدبیثسزغی ى شٚ ؾدٙ اغز ٗ دز ا

متسدٓ   ػتز یمتٚ ؾتبٌّ ٍ   ؾت٘د ¬یّ ٔییسٓ SWOTاش غبخشبز  یغَػَٚ ّساسج ؽیىبُ ٕ ػز ْٕب

 یصزیتت¬ثسٕبّتتٚ ی( ثتتسادیتت)فسقتتز ٗ سٜد یسٕٗتتیثٗ نتتٓ،( ٗ  قتت٘ر) یْْتتدٙ ْ٘اّتتٌ دزٕٗتت 

 اغز  SWOT ٌیٗ غبخز سهَ لیاغشساسط

  ىبُ دُٗ ّقبیػٚ دٗ ثٚ دٗ ثسای سٓییٔ ٗشٓ ٛس ىسٗٙ اشSWOT 

 ىبُ غُ٘ اغش بدٙ اش  زیدزٕٜبAHP ثٚ دغز آٗزدٓ اٍٗ٘یز ٕػجی ٛس یل اش ْ٘اٌّ دزٗٓ  یثسا

ٌّ دز ٗشٓ ىسٗٙ خبـ ثٚ دغز ٗشٓ ْبٌّ اش نسة ٗشٓ ْ٘ا یٗ غذع زسجٚ مَ SWOTىسٗٙ 

 خ٘اٛد آّد 

ٔ  ٛبی¬اش إٓنٚ ّبسسیع ٕٜبیی اٍٗ٘یز دع ٙ  ثتی ٓ   SWOT ىتسٗ ثتٚ زٗؼ   دٛتی ¬ثتٚ مْتل ٗش

AHP ٓیمتسدٓ   یتی ٗ نتسٗزر اخسا  زیت ؾد، ثب س٘خٚ ثٚ اْٛ ٔییس ٚ ثتب دز ُٕتس ىتسفشٔ     صیت ٗ ٕ ٛتب ¬بفشت
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ثسستس اش   ٛتبی ¬زیاٍٗ٘ ٚ،یاٍٗ ٛبی¬زیاٍٗ٘ بّٓی اش ٛب،¬مسدٓ آٓ ییٗ اّنبٕبر اخسا ٛب¬زیّهدٗد

 دیؿتٖٜبدی  زاٛجسدٛتبی  ٗ ٛتب ¬اٍٗ٘یتز  شتبً یؾتدٙ ٗ ٕٜب  یٗ دزخٚ ثٖتد  ٔییسٓ SWOTْ٘اٌّ  ٚیمَ بٓیّ

– سٜدیتد ) دفتبْی  ،(قت٘ر  -فسقتز ) سٜتبخْی  ،(فسقتز – نتٓ، ) إًجتبقی  زاٛجسد خَْٚ اش ّداخَٚ

  ؾ٘د ّی سدٗیٔ( ق٘ر -سٜدید) اقشهبیی ٗ( نٓ،

 پژوهص نهیطی. پ1

ٗ  یقتبدق  ٔیحػت  یقت یدطٗٛؽ دز ح٘شٙ قٖدٗق س٘غٓٚ ّسث٘و ثٚ دسٗغتٚ سهق  ٗ قیىبُ سهق ٔیٕ ػش

 یاقتلاح اقشكتبد   یثتسا  یّقبٍٚ قتٖدٗق زا ثتٚ ْٖت٘آ غتبخشبز     ٔی( ث٘دٙ مٚ دز ا4834) یداٗد ثٜج٘د

 سٙیت قتٖدٗق ذخ  عیس غت  ؿتٖٜبد ید 4831ثٚ غبً  یيسیدز ّقبٍٚ د ؿبٓای آٓ اش دع  إد¬مسدٙ یّٓسف

 ٔیتی آٓ زا سج ٛتبی ¬ییٗ س٘إتب  ٛتب ¬یطىت یٗ صیت ىسدؼ ٗخ٘ٙ ٗ ٕ ٖدیٚ ٗ فسازا ازائ یس٘غٓٚ ٗ ْْسآ َّ

 ْٔٛچٖتی  إتد  ¬آٓ لاشُ اغز اؾبزٙ مسدٙ زیّ٘فق یمٚ ثسا یاش ّ٘ازد یثٚ ثٓه ٔیإد ٗ ْٛچٖ ْٕ٘دٙ

دز ثجبر ٗ اقتلاح   یٕقؽ قٖدٗق س٘غٓٚ َّ یثٚ ثسزغ ی( ثٚ مْل ّدً سٓبدً 4831ّْْ٘) یثٜج٘د

ّ  مٖتد ¬یّت  بٓیخ٘د ث یخز  اٗ دز زغبٍٚ دمشسادسدا سآیا یاقشكبدغبخشبز  إت٘اِ ؾت٘ك،    یدز سْتب

  ّػَْبً اغش بدٙ اش ؾ٘د¬یّٖدس ّ یٗ اقلاح غبخشبز اقشكبد ثجبسی¬یثٚ مبٛؽ ث یقٖدٗق س٘غٓٚ َّ

 یخٜتز ّٓشْتد   ٔیثٚ ْٛ زغبٕد ¬یآشّ٘ٓ ٗ خًب ٗ ٛدز زفز ّٖبثّ زا ثٚ حداقٌ ّ يسآید بریسدسث

 زیسیمتسدٙ ستب ّتد    بٓیت ث یداخَت  ٛتبی ¬ٗ ز َتز  یاش سدتبزة خٜتبٕ   یٕ٘ؾشبز خ٘د ٕنتبس  ز( د4833)

ً  ٔی  ْٛچٖت سدیق٘زر در سسی¬حیقه ٘ٙیقٖدٗق ثٚ ؾ ٗ ْٛنتبزآ   یّهْت٘د  سیت اخ ٛتبی ¬دز غتب

 سآیت ا یمؿت٘زٛب ٗ قتٖدٗق س٘غتٓٚ َّت     سیغتب  یثتسٗر َّت   ٛتبی ¬قتٖدٗق  یقی( ثب ًّبٍٓٚ سًج4843)

  إد¬ائٚ مسدّٖٙبثّ از فیس ك یي٘اقلاح اٍ یثسا یؿٜبدید یزاٛنبزٛب

اش ًّبٍٓتبر   یبزیدز ثػت  صیت قٖدٗق ٕ صُیس٘غى ّنبٕ یَٖٛد یْبزیٗ ث یاقشكبد ثجبسی¬یث مٖشسً

دز  یٕ شت  ٛبی¬ٕقؽ قٖدٗق ی( ثٚ ثسزغ4834ّثب5ً ّٜسآزا ٗ ْٛنبزآ ) یّ٘زد س٘خٚ قساز ىسفشٚ ثسا

( ثتب اغتش بدٙ   4848) یْیدسداخشٖد، زٛجس ٗ غَ صخی¬ٕ ز یاقشكبد ملآ دز مؿ٘زٛب ثجبسی¬یمٖشسً ث

دسداخشٖتتد ٗ  یَٖٛتتد یْتتبزیٕقتتؽ قتتٖدٗق س٘غتتٓٚ دز متتبٛؽ ث یثتتٚ ثسزغتت یّتتدً سٓتتبدً ْْتتّ٘ اش

ٚ  یثتسا  ٘ی( سهز چٖد غتٖبز 4840ٗ ْٛنبزآ ) شادٙٔ یحػ ٕقتؽ   یزإتز ّٖتبثّ ثتٚ ثسزغت     یسیمتبزى  ثت

ٗ  دٙشا¬یافساد، ٕجت  ٔای مٖبز دز  إد¬دسداخشٚ سآیا یدز مبٛؽ ٕ٘غبٕبر اقشكبد یقٖدٗق س٘غٓٚ َّ

 ؿتٖٜبد ید یٗ قتٖدٗق س٘غتٓٚ َّت    یازش سٙیت ٕبّ٘فق حػتبة ذخ  بری( ثب س٘خٚ ثٚ سدسث4842ْٛنبزآ )
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ٚ  یشت یسثج یثب ٍهبٌ مبزمسدٛب یقٖدٗق ثسٗر َّ عیس غ ٛسچتٚ   آٗزی¬ستبة  یزا ثتسا  ای¬ٗ س٘غتٓ

قتٖدٗق س٘غتٓٚ سٖٜتب     ٛتبی ¬یختٚ ثتٚ مبغتش   س٘  إتد ¬دادٙ یخبزخ ٛبی¬اقشكبد دز ثساثس سنبٕٚ ؿشسیث

 یجتبس یسسس ،یَّ یقٖدٗق دزآّدٛب یبثی( ثب ازش4846) فسد¬یْیثَنٚ مس ج٘دٙدطٗٛؽ ٕ ٔیثٚ اّهدٗد 

 ی( ثتب ثسزغت  4840ٗ ْٛنتبزآ )  یاقلاح دز غًح خسد ٗ ملآ ازائٚ مسدٙ ٗ دز مٖبز آٓ دبغجبٕ یثسا

ٕتسٗض ٗ ْسثػتشبٓ، ْ٘اّتٌ ّتؤثس دز ْتدُ       سآ،یا یٕ ش ٛبی¬ثس َْْنسد قٖدٗق یبغیغ یٕٜبدٛب سیس ث

 إد -زا ؾسح دادٙ سآیا یس٘غٓٚ َّ ٖدٗقغبشٗمبز ق زیفقّ٘

ث٘دٙ متٚ دز   یآٓ ّ٘نْ٘ حیقه ّیس٘ش ٔیٗ ْٛچٖ یٓیّٖبثّ يج یبفشیٗخ٘ٙ دز حیقه فیس ك

ٚ 4844ٗ ْٛنتبزآ )  یّثتبً ثٜجت٘د   یّ٘زد س٘خٚ قساز ىسفشٚ  ثسا یّقبلاس  یثتٚ ثسزغت   ای¬( دز ًّبٍٓت

ٚ  ٗ قتٖ  یٕ شت  یدزآّتدٛب  ِیّػشق ّیس٘ش یا-ػٚیّقب ٜ  ٕ٘فسغتشی  إتد، ¬دٗق س٘غتٓٚ دسداخشت  یٗ ْجتداٍ

 دٙیزا غٖد یّ شَ، اقشكبد ٛبی¬ثٚ ث ؽ یبٍیٗ ز یّٖبثّ ازش فیخ٘د اثس س ك قیهق( دز س4841)

( دز ًّبٍٓتٚ خت٘د ثتٚ    4840ٗ ْٛنتبزآ )  ثبغتشبٕی  ٗ إتد ¬دادٙ ؿتٖٜبد یّْنٔ زا د تیسسم ٔیسس ٖٚیٗ ثٜ

متٚ   یّقبلاس ٔیدسسیاش خد ْٔٛچٖی  إد¬دسداخشٚ یٕ ش یقٖدٗق س٘غٓٚ اش دزآّدٛب ٖٚیغِٜ ثٜ ٔییسٓ

ٓ ¬یقٖدٗق س٘غٓٚ ثٚ ٕيبزؼ دز آّدٙ ّ زحً٘ ّه٘ ( 4166ٗ ْٛنتبزآ )  شادٙ سیثتٚ ٕ٘ؾتشبز قتد    ست٘ا

ٗ اؾتشغبً زا   دیسٍ٘ یسٛبیدز قٖدٗق س٘غٓٚ ثس ّشغ یٕ ش ٛبی¬غِٜ دزآّد سیاؾبزٙ مسد مٚ دز آٓ س ث

  إد¬دٙیغٖد

ٚ یدز شّ یفساٗإ قبریسهق صیٕ یّقبلار خبزخ یغس دز قتٖدٗق قت٘زر ىسفشتٚ متٚ      زیسیّتد  ٖت

ٙ  ٛتب ¬دتطٗٛؽ  یغتس  ٔیت ا ٔیدسسیت اش خد یس٘آ ثٚ ثسخ-یّ ٘   متسد  اؾتبز ( دز 1616)  آخبغتی  ٗ اّجت

 ییبیت إد اّب ٕيبٙ ّهدٗدسس اش ُّٖتس خغساف  دسداخشٚ یخ٘د ثٚ ٕه٘ٙ اغش بدٙ اش ٗخ٘ٙ ّػشقٌ دٍٗش قیسهق

ْسثػتشبٓ   یقٖدٗق ثتسٗر َّت   زیسیغز مٚ دز آٓ ثٚ ٕه٘ٙ ّد( ا1611ّٕ٘شبّجً٘  ) قیسهق ّٚسث٘و ث

 صیت ( 1614ٕغتبٕچص  ٗ ْٛنتبزآ )   ٔی  ْٛچٖت مٖتد ¬یغَْبٓ اؾبزٙ ّت  ثٔ ّهْد دٓیدع اش ثٚ قدزر زغ

ٙ  یزا ثسزغت  ٔیذت یَیف یفساغبحَ یاش ّٖبثّ إسض یبفشیزإز دز یثسا یبغشیغ ٛبی¬ٖٚیىص  دز  إتد ¬متسد

 یقتٖدٗق ثتسٗر َّت    یٗ ّبٍ یخ٘د چبزچ٘ة َْْنسد قیسهق ( ِٛ دز1611ٔ افساد سسمذس  )ای مٖبز

متٚ دز آٓ ثتٚ ّ٘نتِ٘ ٕ تز س٘ختٚ ؾتدٙ،        یّقتبلاس  يتس ی  اش ددٛتد ¬یثس ٕ ز زٖتب زا ؾتسح ّت    یّجشٖ

ثسٗر  ٛبی¬قٖدٗق اثس خ٘د ٕ٘ؾشبز دز ٛب¬( اؾبزٙ مسد  آ1611ٓٗ ٛبزٗؼ ) یثٚ ث٘ثنس س٘آ¬یّ

زا ؾتسح   یغتبش  یخٖثت  ٔیت ا صُیساز دادٙ ٗ ّنتبٕ قت  ٌیت ثتبشاز ٕ تز زا ّت٘زد سهَ    رثس ّٜتبز ٕ٘غتبٕب   یَّ
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 411  یعیرانت منببع طب تیزیمذ یهب یاستزاتژ یبزرس

 
 

 ٛتب ¬یٗ ٗزٗد ٛتب ¬یدز خسٗخت  زیقٖدٗق ؾت ب  حیقه زیسیّ٘ازد ِّٜ دز ّد يسی  اش ددٖٛد¬یّ

ؾتدٙ،   دیت قٖدٗق ثس آٓ س م حیَْْنسد قه یاش ّش٘ٓ ثسا یبزیدز َْْنسد مٚ دز ثػ زیاغز، ؾ بف

آٓ ثتٚ   یبّتدٛب یقتٖدٗق ٗ د  یٍّتب  یٗ اٗ دزثبزٙ ىصازؾيس ٘دٙ( ّه٘ز ث1611دز دطٗٛؽ ى٘دغٌ  )

 دسداخشٚ اغز  قیسهق

ٚ ¬بٓیت غت٘ار، دب  ٌیت ٗ سهَ ٚیت إدبُ ؾدٙ ثب سدص ٛبی¬ثٚ دطٗٛؽ یٕيبٛ ثب  یبئ٘خیؾت  بٕتو ی ٕبّت

ثتب   یبئ٘خیقساثز اغز  ؾت  یثب ّشٔ حبنس دازا ؾٖبغی¬اغز مٚ اش ُّٖس زٗؼ ی( سٖٜب ٕ٘ؾشبز1646)

غتٖيبد٘ز ٗ قتٖدٗق    یدٍٗش ٛبی¬قٖدٗق خَْٚ ّٔ یاش قٖدٗق ثسٗر َّ یّ٘فق ٛبی¬ْٕٕ٘ٚ یّٓسف

ّٖبثّ ثٚ مْل اثصاز غت٘ار زا   ىرازی¬ٚیّٖبغت خٜز غسّب یاغشساسط بفشٔیٕه٘ٙ  ٗض،ٕس یثبشٕؿػشي

ٚ  یثتسا  یقت یدق یمٚ اغتشساسط  ِیثٚ دٕجبً آٓ ٛػش صیزاغشب ّب ٕ ٔی  دز ْٛمٖد یّ ،یس٘ق اش  یسیمتبزى  ثت

  ِیمٖ بٓیّٖبثّ زا ث

 پژوهص جی. نتب1

ثتٚ   ٌیت دز ٕ س٘إتد  یّت  یخبقت  ىیسٖٜتب سهتز ؾتسا    یمٚ قٖدٗق س٘غٓٚ َّ دٛد یٕؿبٓ ّ حیٕشب یثسزغ

ثبْت  ثتسٗش    س٘إتد  یٕ ٘اٛتد ثت٘د، ثَنتٚ ّت     دیت ٕٚ سٖٜتب ّ   ىیؾسا یاٛداف خ٘د ّ٘فق ثبؾد ٗ دز ثسخ

ٛتدف اش   دیت قٖدٗق، اثشتدا ثب  ٔیا ٖٚیؾ٘د  ثٚ ُّٖ٘ز مبزمسد ثٜ سآیاقشكبد ا یّؿنلار دز ث ؽ ّبٍ

اش اْشجتبز آٓ دادٙ ٕؿت٘د     یْٖ٘آ حق اغش بدٙ فساقبٕٕ٘ چی٘ز مبٌّ ّؿ ف ؾ٘د ٗ ثٚ ٛآٓ ثٚ ي دبدیا

ْ  زیٗ ؾ بف یاغشهنبُ ٕٜبد یؿٖٜبدیچٖبٕچٚ قٖدٗق د دز ّت٘زد   یسیت ىِ یلاشُ زا ٕداؾشٚ ثبؾد ٗ سكت

دز  سایت فقتدآ آٓ اش ٗخت٘د آٓ ثٜشتس خ٘اٛتد ثت٘د  ش      سد،یدٍٗز قساز ى بزیّٖبثّ آٓ ثٚ غٍٜ٘ز دز اخش

ٚ  ِیسُٖت  ٖتد یمؿت٘ز دز فسا  یاش ّٖتبثّ دزآّتد ازش   یث ؿت  فیمتٚ س كت   ییخب غتبٍٚ ٗ   دتٖح  یٛتب  ثسٕبّت

 زغتد،  یّسدُ ّ ٖدىبٓیْٕب تیثٚ سك٘ زیٗ دزٕٜب مٖد یّ شَ، ْج٘ز ّ یَشسٛبیغبلإٚ اش ف یٛب ث٘دخٚ

ٚ یٛص ؿشسیّٖبثّ ثب غٍٜ٘ز ث ٔیاش ا یيسیث ؽ قبثٌ س٘خٚ د ٖنٚیا ؾت٘د، ٕقتم زتسل خ٘اٛتد ثت٘د        ٖت

 یٗ ث ؿ سدیُْْ٘ ّسدُ ٗ مبزؾٖبغبٓ قساز ى بزیايلاْبر قٖدٗق ثٚ ي٘ز ؾ بف دز اخش دیثب ٔیْٛچٖ

ٕ تز مؿت٘ز ثتٚ متبز ىسفشتٚ ؾت٘د        دیخجسآ افز سٍ٘ یدز زاغشب یىرازٚ یغسّب یاش ّٖبثّ قٖدٗق ثسا

 ( 4844 ،یآثبد-یَْ یٗ ّسْؿ یٓی)ؾ 

٘   سآیقٖدٗق دز ا زیسیّد ٕه٘ٙ اقشكتبد مؿت٘ز ثبؾتد ٗ     بیٛت ¬بشیت ٕ یسبمٖ٘ٓ ٕش٘إػتشٚ دبغت ي

ٕ٘ؾتشبز   ٔیت زاغشب دز ا ٔی  دز ْٛسدیآٓ ق٘زر ى زیسیّد ٘ٙیدز ؾ ُٕسی¬دیسدد ػزثبی¬یّػَْبً ّ
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ْٖت٘آ   یسب قٖدٗق س٘غٓٚ ثش٘إتد مبزمسدٛتب   ِیقٖدٗق ٛػش یثسا یشیسیّد یاغشساسط ٔیثٚ دٕجبً ثٜشس

 مٖد  یَْْ خ٘ثی ثٚ زا اؼ¬اغبغٖبّٚ زؾدٙ د

 برهبیزمعیو س برهبیمع نییتع

ْ    بزیت سّٓیٗ ش بزیت ّٓ یثٚ سٓتداد  یدغشسغ ،یسىی¬ِیسكْ اغبظ  یثتس ّجٖتب   یسىیت ¬ِیاغتز متٚ سكت

چٜبز ّت٘زد   ٛب¬دیٛب ٗ سٜد¬فسقز ٛب،¬نٓ، ٛب،¬دطٗٛؽ ق٘ر ٔی  دز اسدىی¬ّی إدبُ ٛب¬آٓ

متٚ   ٛتبیی ¬ییإد  ٕقًٚ قت٘ر ْجبزسٖتد اش ّٖتبثّ ٗ س٘إتب     اغز مٚ ّ٘زد س٘خٚ قساز ىسفشٚ ییبزٛبیاش ّٓ

اغتش بدٙ مٖتد، ٕقًتٚ     یزقبثش زیّص لی دبدای ُّٖ٘ز ثٚ ٛب¬س٘إد اش آٓ-یدازد ٗ ّ بزیبٓ دز اخشغبشّ

اغتز متٚ    ٛتبیی ¬س٘إتبیی  ٗ اّنبٕتبر  ٗ ٛتب ¬مْج٘د دز ّٖبثّ، ّٜبزر بی زیّهدٗد یْٕ٘ صینٓ، ٕ

دز  صیت ٕ دٛبسٜدیت  ٗ ٛتب ¬ثٚ ي٘ز ّهػ٘ظ ّتبّٕ َْْنتسد اثتسث ؽ غتبشّبٓ ثؿت٘د  فسقتز       س٘إد¬یّ

 یثتسا  یدیت خد سیآزتبشىس ّػت   س٘إٖتد ¬ّی ٛب¬  فسقزسٕدىی¬یقساز ّ یْ٘اٌّ خبزخ ثٖدی¬دغشٚ

ٓ   یخبزخ ىیٕبًَّ٘ة دز ّه یشیّ٘قٓ دیس٘غٓٚ ٗ زؾد ثبؾٖد اّب سٜد خ٘اٛتد   یغبشّبٓ اغز متٚ ّتبٕ

دسغؿتٖبّٚ ّتدٗٓ متٚ ُٕتسار      قیت اش يس صیت ّسثت٘و ثتٚ ٛتس ث تؽ ٕ     یبزٛتب یسّٓیزؾتد  ش  سیث٘د دز ّػت 

 ٔیت   دز اىتسدد ¬یّت  ٔیتی سٓ مٖد، یّ یّ٘نِ٘ ّسث٘يٚ ىسدآٗز ساّ٘ٓیمبزؾٖبغبٓ ٗ ّش ككبٓ زا د

قتٖدٗق س٘غتٓٚ ث٘دٕتد قتساز      ٖٚیدز شّ ی بسیس ٍ یمٚ دازا یٕ س اش افساد 06 بزیدز اخش یزاغشب اثشدا فسّ

 مٖٖد  ٔییقٖدٗق زا سج زیسیّد یزٗ ؽید دیدادٙ ؾد سب ٕقبو ق٘ر، نٓ،، فسقز ٗ سٜد

 معیبرهبسیز معیبرهب

 نمبط لوت

ٛبی  ازسجبو ّػشقیِ ثب ثبٕل ّسمصی خٜز دزیبفز غِٜ فسٗؼ ٕ ز، ىبش ٗ فسآٗزدٙ -

 ٕ شی اش قبدزار

 دزیبفز اقٌ ٗ غ٘د ّٖبثّ ثب ازشٛبی خبزج ؾبٌّ دلاز، ی٘زٗ ٗ     -

 س كف ٗ ّٜبزر مبزمٖبٓ -

 غیػشِ ّدیسیز ادٛ٘مساغی ٗ سكْیِ غبشی ّؿ٘زسی -

ٛبی  بر ٗ ازسجبيبر دز ثیٔ مبزمٖبٓ ٗ ثب غبیس غبشّبٓٛبی ايلاْ اغش بدٙ اش فٖبٗزی -

 ّسسجى

 دسداخز سػٜیلار ازشی ثب سْسمص ثس ٕیبشٛبی ث ؽ خك٘قی -
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 نمبط ضعف

 ٕداؾشٔ ثسٕد ّٓشجس ثٚ دٍیٌ ٕ٘ ث٘دٓ قٖدٗق س٘غٓٚ َّی -

 سدسثٚ دبییٔ غبشّبٓ دز خك٘ـ اغش بدٙ اش ّٖبثّ ازشی

 ٛب بغت ٗ زاٛنبزٛبی اش دیؽ آشّ٘دٙ ثسای إدبُ فٓبٍیزٛب ٗ ق٘إیٔ ّٖ ْدُ ٗخ٘د غیػشِ

 مٖٖدىبٓ ٕٜبیی ّٖبثّ قٖدٗق س٘غٓٚ َّی ْدُ ازسجبو ّػشقیِ ثب ّكسف

 ْدُ ؾ بفیز دز ث ؽ ّٖبثّ ٗ ّكبزف

 ْدُ س٘خٚ ثٚ ْداٍز ثیٔ ٕػَی

 ٕبس٘إی دز ّقبثَٚ ثب ثیْبزی َٖٛدی

 ْدُ ٗخ٘د اغشقلاً ّدیسیشی

 ِٜ ٗزٗدی اش حٌ ّٓبدٓ ٗ غبیس إ بًس٘خٜی ثٚ غثی

 ٕج٘د غیػشِ ّدیسیز زیػل

 سجدیٌ ّٖبثّ ازشی ثٚ زیبً دز ثبشاز ٗ فؿبز س٘زّی ٕبؾی اش آٓ

 هبفزصت

 دغشسغی ثٚ ّٖبثّ ًّْئٔ ازشی-

 ٛب ٗ اٛداف قٖدٗق س٘غٓٚ َّی حْبیز دٍٗز ٗ ّدَع اش ثسٕبّٚ-

 ّ ّبٍی دز غًح دٕیباٌٍَْ ٗ ٕیبش ثٚ ّٖبث ٛبی ّبٍی ثیٔ ثهسآ-

 ٛبی غ٘دآٗز خبزج اش مؿ٘ز ىرازی دز دسٗضٙ اّنبٓ غسّبیٚ-

 ىرازآ ٛبی ْبٌّ خٜز ازسجبو ثب غسّبیٚ ٛبی ثبٕل اّنبٓ اغش بدٙ اش َسفیز-

 ای ٗ ام٘ٛبی ًّٖقٚاّنبٓ س٘غٓٚ ْٛنبزی ثب قٖدٗق-
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 هبتهذیذ

 یٌ سغییس قیْز دز ثبشازاّنبٓ مبٛؽ دزآّدٛبی قبدزار ٕ ز ٗ ىبش مؿ٘ز ثٚ دٍ-

 اٍََْی َْیٚ خْٜ٘زی اغلاّی ایسآ ٛبی ثیٔ سهسیِ-

 ٕج٘د غیػشِ خبّّ آّ٘شؼ ٗ إشقبً سدسثیبر-

 ٕ٘غبٓ ٕسخ ازش-

 مْج٘د ق٘إیٔ ٗ ّقسزار زاٛيؿب ّسسجى ثب قٖدٗق س٘غٓٚ َّی-

 ٛبی فساقبٕٕ٘یثسداؾز-

 ٗخ٘ٙ ثٚ ث٘دخٚسغییسار ّش٘اٍی اغبغٖبّٚ قٖدٗق ٗ خبزی ؾدٓ -

 ٛبی ّٓ٘قٚ ثٚ قٖدٗقْدُ دسداخز ثدٛی-

مبٛؽ سقبنبی ٕ ز اٗدل ثب افصایؽ اغش ساج دز مؿ٘زٛبی خبزج اش ایٔ غبشّبٓ دز -

 آیٖدٙ چٖدآ دٗز

 س ّیٔ مػسی ث٘دخٚ دٍٗز اش ّٖبثّ ایصٍٗٚ ؾدٙ قٖدٗق-

 ٛبی دع اش آٓىیسی مسٕٗب ٗ ثسداؾزْٛٚ -

 ىرازی دسزیػل دز ث٘زظغسّبیٚ-

 

 یزگی¬میتصم یذارهبیگش نییتع

ْ  یثسا ٓ   یسىیت ¬ِیسكت اغتز ستب    ینتسٗز  صیت ( ٕ٘ی)آٍشسٕتبس  دازیت ٗخت٘د چٖتد ىص   ٛتب ¬بزیت ْتلاٗٙ ثتس ّ

ّٖبغتت زا إش تبة مٖتد  دز     ٛتبی ¬دازیت ّ٘زد ُٕس ىص ٛبی¬بزیثش٘إٖد ثب مْل ّٓ سٕدىبٓیىِ یسكْ

ٓ  لی یّٖبثّ دزٕٗ ٔیث قیدز سًج صیّشْب یاش چٜبز اٍي٘ ینی ییٛدف، ؾٖبغب ٖدبیا  زیغبشّبٓ ٗ ٗنت

 یًت یّشٓتدد ّه  ٛتبی ¬اغز  ؾسمز ثتب فسقتز   زیٗنٓ ٔسسی¬ًَّ٘ة SO ٚیآٓ اغز  ٕبح یسٕٗیث

 ٔیت   امٖتد ¬یّت  تسسزیت  زا ٛتب ¬آٓ فسقتز  یسیت يیدازد متٚ د  یّشٓدد ٛبی¬ییّ٘اخٚ اغز ٗ س٘إب

  مٖتد ¬یّ ؿٖٜبدیًَّ٘ة د یاش غبشىبز ثسدازی¬ثٜسٙ یثس زؾد زا ثسا یّجشٖ ٛبی¬یاغشساسط زیٗنٓ

اغتز متٚ    ٔیت ا یاغتشساسط  ٔیس٘غٓٚ ث٘دٙ اغز مٚ ُّٖ٘ز اش ا بیسٜبخِ  ت،زبٍ یاغشساسط SO ٚیدز ٕبح

 WT ٚیت دٕجتبً متسد  ٕبح   یؿشسیزٗاً ٗ ثب ؾدر ث ٔیثٚ ْٛ دیيسح زا ثب ییاخسا ٛبی¬زیمبزٛب ٗ فٓبٍ

ّ٘اخٚ اغز ٗ ّٖبثّ آٓ  یًیْْدٙ ّه ٛبی¬دیاغز مٚ دز آٓ غبشّبٓ ثب سٜد زیٗنٓ ٔیسس ٕبًَّ٘ة

ٓ  صیت ٕ اغتز متتٚ غتًح ّداخَتتٚ زا دز    ٛتتبیی¬یاغتشساسط  بشّٖتتدیز آؾتنبزا ٕ یٗنتتٓ ٔیت   اإتتد¬،ینت
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زبٍتت،   یاغتشساسط  WT ٚی  دز ٕبحدیّش٘ق، ْٕب بیؾدٙ زا مبٛؽ دادٙ  یثسزغ یثبشازٛب بیّهك٘لار 

ٗ زٕٗتدٛب   ٛتب ¬زیت غتًح فٓبٍ  اش ػزثبی¬یّ یاغشساسط ٔیمبٛؽ اغز مٚ دز قبٍت ا بی یٖٕؿی¬ْقت

ٗ  بٓیت خ٘اٛتد ثت٘د )چ٘ثچ   یحشْ لیٕصد ٖدٙیدز آ یسدَْْن ٛبی¬ٚیمبغشٚ ؾ٘د ٗىسٕٚ ؾنػز زٗ

 ( 4841 ،یّؤّٖ

ٓ     ییزا ؾٖبغتب  یدیت اش ٕقبو قت٘ر مَ  یمٚ سٓداد ی، غبشّبSTٕ ٚیٕبح دز  زیمتسدٙ اغتز ثتب ٗنت

ّهكً٘  یدز ثبشازٛب جیيَ¬ثب فسقز ٛب¬یاغشساسط ز،یٗنٓ ٔیّ٘اخٚ اغز  دز ا یًیٕبًَّ٘ة ّه

 ٛتبی ¬فسقتز  دبدیا یثسا یق٘ ٛبی¬یػشيیّددد آٓ ّٖبثّ ٗ ؾب یسمبزىی¬ثٚ یدز خػشد٘ دیخد

نتْٔ   یاغتشساسط  ٔیت دز ا ػتز ثبی¬یزبٍت، سِٖ٘ اغز ٗ ّت  ی، اغشساسطST ٚیٕبحثَٖدّدر ٛػشٖد  دز 

ٓ   صیت خب دسٛ لیدز  سٗٛبیٕ یّساقجز مسد سب اش سْسمص سْبّ یخبز ٚیسداُٗ مبزٛب دز زٗ  یْٕت٘دٙ ٗ غت

دز ثتبشاز ّ٘اختٚ اغتز     یقبثٌ س٘خٜ ٛبی¬، ثب فسقزWO ٕٚبحی  غبخز سس¬دسامٖدٙ زا ٛب¬مسد آٓ

 بٓیثس اش ّ دیثب یغبشّبٕ ٔیچٖ یّهدٗد ؾدٙ اغز  سْسمص اغشساسط یدزٕٗ ،یثٚ ٗاغًٚ ّٖبثّ نٓ یٍٗ

مٖتد  دز   تیت ٓقثتبشاز زا س  ٛتبی ¬فسقز یثبؾد سب ثش٘إد ثٚ ي٘ز اثسث ؿ یدزٕٗ ٛبی¬ثسداؾشٔ نٓ،

لاشُ اغتز ثتب س٘ختٚ ثتٚ      یاغشساسط ٔیمٚ دز ا یخٜز اغز ثٚ ي٘ز سییزبٍت سغ ی، اغشساسطWO ٚیٕبح

خٜتز داد ٗ دز   سییت سغ ٛتب ¬زیت ّ٘خت٘د دز فٓبٍ  ٛتبی ¬فسقتز  ٔیٗ ْٛچٖ دٙازائٚ ؾ ،یَْْنسد نٓ

ٚ        ىیؾسا ثتٚ   یدغشسغت  یزا ثتسا  ىیؾتسا  متبزی ¬ّ٘خ٘د ثب س٘ختٚ ثتٚ ٕقتبو نتٓ، ّ٘خت٘د ثتب ّهبفُت

 ( 4841 ،یٗ ّؤّٖ بٓچ٘ثچی) مسد فساِٛ ٛب¬زفسق

 (S) یدزٕٗ یاغبغ ٛبی¬ق٘ر

ٛبی  سٜدید

 (Tْْدٙ ّهیًی )

ST 

 اغشساسطی سِٖ٘

 )زقبثشی(

SO 

 اغشساسطی سٜبخْی

 )س٘غٓٚ(

ٛبی فسقز

 (Oّشٓدد ّهیًی )
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WT 

 اغشساسطی سدافٓی

 )مبٛؽ(

WO 

 اغشساسطی سغییس خٜز

 مبزإٚ( )ّهبفُٚ

 

 (Wحیبسی دزٕٗی ) ٛبینٓ،

 تبیین وضعیت نواحی استمزارپذیزی استزاتژیک

 بب توجه به هذف مورد نظز برهبیزمعیو س برهبیمع یسوج سهیممب

اش  یغبخشبز غَػَٚ ّساسج دبدیٗ ا دیٕقبو ق٘ر، نٓ،، فسقز، سٜد ٔیّسحَٚ دع اش سدٗ ٔیا دز

 یٛتتبٙ ْ٘اّتتٌ دز ٛسمتتداُ اش ىتتسٗ یدٗ ثتتٚ دٗ ٗ شٗختت ػتتٚیّقب AHP، ثتتب مْتتل SWOT عیّتتبسس

SWOT ّ ُثتس   صیدز ٛسىسٗٙ ٗ ٕ ٛب¬زیاٍٗ٘ ٔسسی¬ِّٜ قیيس ٔیٗ اش ا ؾ٘د¬یثٚ ق٘زر ّدصا إدب

٘  دآیت ¬یثتٚ دغتز ّت    یًیّه زی یم ٛبی¬ثٖدی¬اغبظ دغشٚ ٗ  بزٛتب یّٓ یثٖتد -زیت   ثتٚ ُّٖت٘ز اٍٗ

 ٛتب بزیسّٓیش یقٖدٗق ٗ دز ىبُ ثٓتد  صُیثب ّنبٕ دازیزا ثب س٘خٚ ثٚ ٛدف س٘غٓٚ دب بزٛبیّٓ بزٛب،یسّٓیش

ٚ   ٔیؾدٕد  دز ا یشٗخ ػٚیدٗ ثٚ دٗ ّقب یدازیدب یبزٛبیاش ّٓ لیٛس یثس ّجٖب ثتٚ   ای¬زاغتشب دسغؿتٖبّ

 عچ٘ی امػذسر افصاز¬ٕسُ اش ٛب¬دادٙ ٌیٗ سهَ ٚیسدص یازائٚ ؾد ٗ ثسا ّٔش ككی ٗ ُٕسآ¬قبحت

٘  ٔیاغتش بدٙ ؾتد  ثتد    یدسغؿٖبّٚ اش ٕسخ ٕبغبشىبز ییبیثٚ ُّٖ٘ز دب ٔیاغش بدٙ ؾد  ْٛچٖ زر متٚ  قت

 ّ٘زد قجً٘ قساز ىسفشٚ اغز  4 6ّساحٌ سب  ٚمَی دز ٛب¬قهبٗر یٕسخ ٕبغبشىبز

ٓ  ؽیىٕ٘ٚ مٚ دز خدًٗ ثٚ ْٕب ٗ ْٛبٓ حیثب ٕشب ًّبثق ثتب   تیت %( ثتٚ سسس 11) دیت سٜد بزیت دزآّتدٙ، ّ

 ٛتبی ¬%(، ثسداؾز81ؾدٙ قٖدٗق ) صٍٗٚیث٘دخٚ دٍٗز اش ّٖبثّ ا یمػس ٔیس ّ یبزٛبیسّٓیش زیاٍٗ٘

 یٛبِ ی%(، سهس40ؾدٓ ٗخ٘ٙ ثٚ ث٘دخٚ ) یاغبغٖبّٚ قٖدٗق ٗ خبز یّش٘اٍ ساریی%(، سغ43) یفساقبٕٕ٘

اغتش ساج دز   ؽیٕ ز اٗدتل ثتب افتصا    ی%(، مبٛؽ سقبنب46) سآیا یاغلاّ یَْیٚ خْٜ٘ز یأٍََْ یث

ٛ 0چٖدآ دٗز ) ٕٚ ٖدٙیغبشّبٓ دز آ ٔیخبزج اش ا یمؿ٘زٛب ّٓ٘قتٚ ثتٚ    ٛتبی ¬ی%(، ْدُ دسداخز ثتد

قبدزار ٕ ز ٗ ىبش مؿت٘ز ثتٚ دٍیتٌ     ی%(، اّنبٓ مبٛؽ دزآّدٛب1%(، ٕ٘غبٓ ٕسخ ازش )1قٖدٗق )

%(، 8 1) ی%(، مْج٘د ق٘إیٔ ٗ ّقسزار زاٛيؿب ّسسجى ثب قٖدٗق س٘غتٓٚ َّت  1 8قیْز دز ثبشاز ) ییسسغ

 ث٘دٙ اغز  یؿشسیث زیاْٛ ی%( دازا1 1ٕج٘د غیػشِ خبّّ آّ٘شؼ ٗ إشقبً سدسثیبر )
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ٛبی ىسٗٙ
SWOT 

ٛبی  ٘یزاٍٗ

 ٛس ىسٗٙ
 SWOTْ٘اٌّ 

اٍٗ٘یز 

ىسٗٛی  دزٗٓ

 ْبٌّ

اٍٗ٘یز 

 ٕٜبیی ْبٌّ

 ق٘ر

Strengths 
.087 

S1 
ازسجبو ّػشقیِ ثب ثبٕل ّسمصی خٜز دزیبفز غِٜ فسٗؼ 

 ٛبی ٕ شی اش قبدزار ٕ ز، ىبش ٗ فسآٗزدٙ
.229 0.019923 

S2 
دزیبفز اقٌ ٗ غ٘د ّٖبثّ ثب ازشٛبی خبزج ؾبٌّ دلاز، ی٘زٗ 

    ٗ 
.229 0.019923 

S5 
ٓ  اغش بدٙ اش فٖبٗزی ٛبی ايلاْبر ٗ ازسجبيبر دز ثیٔ مبزمٖب

 ٛبی ّسسجى ٗ ثب غبیس غبشّبٓ
.181 0.015747 

S3 ٓ0.009744 112. س كف ٗ ّٜبزر مبزمٖب 

S6 
دسداخز سػٜیلار ازشی ثب سْسمص ثس ٕیبشٛبی ث ؽ 

 خك٘قی
.062 0.005394 

S4 0.004089 047. ی ٗ سكْیِ غبشی ّؿ٘زسیغیػشِ ّدیسیز ادٛ٘مساغ 

 نٓ،

Weaknesses 
.337 

W11 ٓ0.075151 223. سجدیٌ ّٖبثّ ازشی ثٚ زیبً دز ثبشاز ٗ فؿبز س٘زّی ٕبؾی اش آ 

W7 ثب ثیْبزی َٖٛدی ٚ  0.068748 204. ٕبس٘إی دز ّقبثَ

W6 0.058975 175. ْدُ س٘خٚ ثٚ ْداٍز ثیٔ ٕػَی 

W5  0.04381 130. ؽ ّٖبثّ ٗ ّكبزفْدُ ؾ بفیز دز ث 

W8 0.032015 095. ْدُ ٗخ٘د اغشقلاً ّدیسیشی 

W10 0.017524 052. ٕج٘د غیػشِ ّدیسیز زیػل 

W4 
مٖٖدىبٓ ٕٜبیی ّٖبثّ قٖدٗق  ْدُ ازسجبو ّػشقیِ ثب ّكسف

 س٘غٓٚ َّی
.029 0.009773 

W9 0.009099 027. س٘خٜی ثٚ غِٜ ٗزٗدی اش حٌ ّٓبدٓ ٗ غبیس إ بًثی 

W3 
ٛب ٗ ق٘إیٔ ّٖبغت ٗ زاٛنبزٛبی اش دیؽ  ْدُ ٗخ٘د غیػشِ

 ٛب آشّ٘دٙ ثسای إدبُ فٓبٍیز
.027 0.009099 

W2 دبییٔ غبشّبٓ دز خك٘ـ اغش بدٙ اش ّٖبثّ ازشی ٚ  0.00674 020. سدسث

W1 ث٘دٓ قٖدٗق س٘غٓٚ َّی ٕ٘ ٌ  0.006066 018. ٕداؾشٔ ثسٕد ّٓشجس ثٚ دٍی

 فسقز

opportunities 
.057 

O6 0.019494 342. ای ٗ ام٘ٛبی ًّٖقٚاّنبٓ س٘غٓٚ ْٛنبزی ثب قٖدٗق 

O3 ٓ0.013623 239. اٌٍَْ ٗ ٕیبش ثٚ ّٖبثّ ّبٍی دز غًح دٕیب ٛبی ّبٍی ثیٔ ثهسا 

O4 ٚ0.011286 198. ٛبی غ٘دآٗز خبزج اش مؿ٘ز ىرازی دز دسٗضٙ اّنبٓ غسّبی 

O1 ًّ ّ0.004788 084. ْئٔ ازشیدغشسغی ثٚ ّٖبث 

O5 
ٛبی ْبٌّ خٜز ازسجبو  ٛبی ثبٕل اّنبٓ اغش بدٙ اش َسفیز

 ىرازآ ثب غسّبیٚ
.064 0.003648 

O2 
ٛب ٗ اٛداف قٖدٗق س٘غٓٚ  حْبیز دٍٗز ٗ ّدَع اش ثسٕبّٚ

 َّی
.047 0.002679 
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ٛبی ىسٗٙ
SWOT 

ٛبی  اٍٗ٘یز

 ٛس ىسٗٙ
 SWOTْ٘اٌّ 

اٍٗ٘یز 

ىسٗٛی  دزٗٓ

 ْبٌّ

اٍٗ٘یز 

 ٕٜبیی ْبٌّ

 سٜدید

Threats 
.519 

T10 ؾدٙ قٖدٗق ٍٚٗ ٍٗز اش ّٖبثّ ایص دخٚ د  0.166599 321. س ّیٔ مػسی ث٘

T6 0.097053 187. ٛبی فساقبٕٕ٘یثسداؾز 

T7 
سغییسار ّش٘اٍی اغبغٖبّٚ قٖدٗق ٗ خبزی ؾدٓ ٗخ٘ٙ ثٚ 

 ث٘دخٚ
.159 0.082521 

T2 ِ0.055014 106. ٘زی اغلاّی ایسآاٍََْی َْیٚ خْٜ ٛبی ثیٔ سهسی 

T9 
مبٛؽ سقبنبی ٕ ز اٗدل ثب افصایؽ اغش ساج دز 

 چٖدآ دٗز مؿ٘زٛبی خبزج اش ایٔ غبشّبٓ دز آیٖدٙ ٕٚ
.060 0.03114 

T8 0.024393 047. ٛبی ّٓ٘قٚ ثٚ قٖدٗقْدُ دسداخز ثدٛی 

T4 0.02076 040. ٕ٘غبٓ ٕسخ ازش 

T1 
ٚ اّنبٓ مبٛؽ دزآّدٛبی ق بدزار ٕ ز ٗ ىبش مؿ٘ز ث

 دٍیٌ سغییس قیْز دز ثبشاز
.035 0.018165 

T5 
 ٚ ٔ ٗ ّقسزار زاٛيؿب ّسسجى ثب قٖدٗق س٘غٓ مْج٘د ق٘إی

 َّی
.023 0.011937 

T3 0.011418 022. ٕج٘د غیػشِ خبّّ آّ٘شؼ ٗ إشقبً سدسثیبر 

 

یل اش اثٓتبد ّتدیسیز قتٖدٗق     سسیٔ اغشساسطی ّدیسیشی ثب س٘خٚ ثٚ ٛسثٚ ُّٖ٘ز ؾٖبغبیی ّٖبغت

ٛتب ثتب س٘ختٚ ثتٚ     اثشدا ّٓیبزٛب دٗ ثٚ دٗ ثب س٘خٚ ثٚ ٛس شیس ّٓیبز ّقبیػٚ ؾدٕد، غذع اٍٗ٘یز اغتشساسطی 

ٛسیل اش اثٓبد ّدیسیز قهیح قٖدٗق س٘غٓٚ ثب سَ یق ٗشٓ ٕػجی شیسّٓیبزٛب ٗ ىصیدازٛب ؾٖبغبیی ٗ 

 دز خدًٗ شیس ْٕبیؽ دادٙ ؾد 

 SO ST WO WT ٛبی غ٘ارىسٗٙ

 0.008 0.016 0.019 0.042 ق٘ر

 0.191 0.093 0.032 0.019 نٓ،

 0.004 0.009 0.012 0.030 فسقز

 0.275 0.098 0.107 0.037 سٜدید

 0.119 0.054 0.042 0.032 ّیبٕيیٔ ٗشٓ

 

ٛبی ٕػجی ّٓیبزٛب، شیسّٓیبزٛب ٗ ىصیتدازٛبی سهقیتق،   ًّبثق ثب ْٕ٘داز شیس دزٕٜبیز ثب سَ یق ٗشٓ

ای ًَّ٘ة ثسای ّنتبٕیصُ  ٛب، ىصیٖٚ%( ثب اخشلاف ثبلایی ٕػجز ثٚ غبیس اغشساسطی12اسطی سدافٓی )اغشس

 ّدیسیشی قٖدٗق ؾٖبغبیی ؾد 
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، ثسای ّدیسیز قتهیح قتٖدٗق   SWOT-AHPثب س٘خٚ ثٚ ٕشبیح ثٚ دغز آّدٙ اش سهَیٌ سَ یقی 

ٛبی غبخشبزی قتٖدٗق زا  نٓ،ؾ٘د سب سٜدیدٛب ٗ  س٘غٓٚ زاٛجسدٛبی ّ٘خ٘د دز خدًٗ شیس ازائٚ ّی

 سهز د٘ؾؽ قساز دٛد 

 ٕقبو نٓ،

 ْدُ ٗخ٘د اغشقلاً ّدیسیشی-

ْدُ ؾ بفیز دز ث ؽ ّٖبثّ ٗ -

 ّكبزف

ٕبس٘إی دز ّقبثَٚ ثب ثیْبزی -

 َٖٛدی

سجدیٌ ّٖبثّ ازشی ثٚ زیبً دز -

 ثبشاز ٗ فؿبز س٘زّی ٕبؾی اش آٓ

 ٕقبو ق٘ر

دزیبفز اقٌ ٗ غ٘د ّٖبثّ ثب -

 ازشٛبی خبزخی

ازسجبو ّػشقیِ ثب ثبٕل ّسمصی -

خٜز دزیبفز غِٜ فسٗؼ ٕ ز ٗ 

 ٛبی ٕ شی اش قبدزارفساٗزدٙ

ٛبی ايلاْبر اغش بدٙ اش فٖبٗزی-

ٗ ازسجبيبر دز ثیٔ مبزمٖبٓ ٗ ثب 

 ٛبغبیس غبشّبٓ

 س كف ٗ ّٜبزر مبزمٖبٓ-

 ْ٘اٌّ داخَی

 

 

 

 

 

 

 

 ْ٘اٌّ ثیسٕٗی

0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5

SO

ST

WO

WT

 انتخبة منبسبتزین استزاتژی
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 (WOحدامثس )-اغشساسطی حداقٌ

ث٘دخٚ ٗ   اقلاح غبخشبز 4

ٕبسساشی آٓ ثسای سق٘یز اغشقلاً 

 َْْنسدی قٖدٗق )ّبٍی(

  ثبشسٓسی، قبٕٕ٘ی قٖدٗق 1

س٘غٓٚ ٗ فبقَٚ ىسفشٔ اش ٕقؽ 

اغشقسانی ٗ دزیبفز ث ؿی اش 

ٛبی اخسا ؾدٙ ثس اغبظ دسٗضٙ

غِٜ قٖدٗق اش س ّیٔ ّبٍی دسٗضٙ 

 )ّدیسیشی(

  سدٗیٔ اغبغٖبّٚ ٗ افصایؽ 8

س كیف ّٖبثّ ثٚ ث ؽ خك٘قی 

 )ّبٍی(

 (SOحدامثس )-اغشساسطی حدامثس

  دؿشیجبٕی اش قٖدٗق ّؿشسك 4

ای ٗ خرة س ّیٔ ّبٍی ًّٖقٚ

ٛبی چٖدخبٕجٚ غسّبیٚ ثسای دسٗضٙ

ٗ ثیٔ مؿ٘زی ٗ ٗزٗد غٜبّدازآ 

 اغشساسطیل )سَ یقی(

  سق٘یز دیذَْبغی اقشكبدی ثسای 1

افصایؽ زٗاثى ّبٍی ٗ سدبزی ٗ 

ثبشیبثی خبیيبٙ ضئ٘دَشینی ٗ 

 امّٕ٘٘ینی )ّبٍی(ضئ٘

ٛب ٗ   ثسىصازی ْٛبیؽ8

ٛبی ٛب، سؿنیٌ ملاظغ ٖسإی

ٛب ٗ آّ٘شؾی، ّٓسفی مشبة

ىیسی اش ّقبلار ّسسجى ٗ ثٜسٙ

ای ٗ ثب سدسثٚ ثسای ّؿبٗزیٔ حسفٚ

ٛبی مبزمٖبٓ افصایؽ س٘إبیی

 قٖدٗق )ّدیسیشی(

 ٛبفسقز

اّنبٓ س٘غٓٚ ْٛنبزی ثب -

 ای ٗ ام٘ٛبی ًّٖقٚقٖدٗق

اٍََْی ٗ ٕیبش ٛبی ّبٍی ثیٔثهسآ-

 ثٚ ّٖبثّ ّبٍی دز غًح دٕیب

 دغشسغی ثٚ ّٖبثّ ًّْئٔ ازشی-

اّنبٓ اغش بدٙ اش َسفیز -

ٛبی ْبٌّ خٜز ازسجبو ثب  ثبٕل

 دازآغسّبیٚ

 (WTحداقٌ )-اغشساسطی حداقٌ

مٖٖدٙ    سق٘یز ٕٜبدٛبی ُٕبزر4

ثس ّكبزف ّٖبثّ قٖدٗق س٘غٓٚ 

 )ّدیسیشی(

ٕٕ٘ی ثسای   ایدبد ّدبزی قب1

ٗقً٘ ًّبٍجبر ٗ ٍصُٗ سٓییٔ 

سهبّیٔ دٍٗشی ثسای ثبشىؿز 

 ّٖبثّ قٖدٗق )سَ یقی(

  خَ٘ىیسی اش سجدیٌ دزآّد 8

ٕبؾی اش فسٗؼ ٕ ز ثٚ زیبً ٗ 

ایدبد س٘زُ ٗ ثیْبزی َٖٛدی 

 )سَ یقی(

 (STحداقٌ )-اغشساسطی حدامثس

ٛبی   ّدیسیز ّػشقٌ حػبة4

 ازشی ثبٕل ّسمصی )ّبٍی(

ىرازی ٕیبشٛبی غسّبیٚ  س٘خٚ ثٚ 1

داخَی ٗ افصایؽ دشبٕػیٌ آٓ 

 )سَ یقی(

ٛبی خبّّ ىیسی اش غبّبٕٚ  ثٜس8ٙ

ای ثسای ايلاْبسی َّی ٗ ًّٖقٚ

 ٛب )سَ یقی(ىرازیازشیبثی غسّبیٚ

 ٛبسٜدید

 ٛبی فساقبٕٕ٘یثسداؾز-

سغییسار ّش٘اٍی اغبغٖبّٚ -

قٖدٗق ٗ خبزی ؾدٓ ٗخ٘ٙ ثٚ 

 ث٘دخٚ

ی ّٓ٘قٚ ٛبْدُ دسداخز ثدٛی-

 ثٚ قٖدٗق

اٍََْی َْیٚ ٛبی ثیٔسهسیِ-

 خْٜ٘زی اغلاّی
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 لببل لبول یراهبزدهب بنذی¬تیاولو

 یدز ُٕتتس ىسفشتتٚ ؾتتد متتٚ ثتتسا   یقتتیٗ سَ  یشیسیّتتد ،یقتت٘زر ىسفشتتٚ غتتٚ زاٛجتتسد ّتتبٍ   ٌیتتسهَ دز

ٚ  عیٛب اش ّتبسس  آٓ ثٖدی¬زیاٍٗ٘ ْ ؾت٘د ¬یاغتش بدٙ ّت   یمْت  یصزیت ¬ثسٕبّت دزثتبزٙ   یسىیت ¬ِی  سكت

ٚ    ٛبی¬یاغشساسط ٗ قهتبٗر   یَْْت  ٌیت ٗ سهَ ٚیت ثتب اغتش بدٙ اش سدص   ٛتب ¬یصزیت ¬قبثتٌ قجتً٘ دز ثسٕبّت

ْ    ٛتبی ¬یّسحَٚ دز ازسجبو ثب اغشساسط ٔیا ی  يسدىی¬یق٘زر ّ یؾٜ٘د  یسیت ى-ِیقبثتٌ قجتً٘ سكت

ّؿتت ف ؾتتدٙ ٗ  یمْتت یصزیتت¬ثسٕبّتتٚ عیثتتب اغتتش بدٙ اش ّتتبسس یٛتتس اغتتشساسط زی  ختتراثؾتت٘د¬یّتت

دز  داز¬زیتتٗ اٍٗ٘ دیتتّتت٘زد س م ٛتتبی¬یبلا ثتتٚ ْٖتت٘آ اغتتشساسطثتت زیختتراث یدازا ٛتتبی¬یاغتتشساسط

  ىسدد¬یّ ٔییسٓ ٛب¬یصیز ثسٕبّٚ

 5ؾ٘د¬یّ یي سیّساحٌ ش ٛب، یصیز دز ثسٕبّٚ لیاغشساسط یمْ یصیز خدًٗ ثسٕبّٚ ٚیسٜ یثسا

 َاش آٓ لیٛس  یٗشٕ بشیٗ اّش یٗ خبزخ یاثشدا ْ٘اٌّ داخ  ٚ  لیاغتشساسط  یصیت ز ٛب ثٚ خدًٗ ثسٕبّت

 عیّتبسس  یثتبلا  ،یت ؾتدٙ، دز زد  ؿتٖٜبد یقبثتٌ قجتً٘ د   ٛتبی ¬یاغتشساسط  ٚیدٙ، غذع مَّٖشقٌ ؾ

 ؾٕ٘د ¬یفٜسغز ّ لیاغشساسط یصیز ثسٕبّٚ

 ّ ٛػتشٖد متٚ    یٛتب ّقتداز ْتدد    آٓ ِ،یزا ّؿ ف مٖ زیخراث یٛب ْٕسٙ ػزثبی¬یدز ّسحَٚ ثٓد

ْٕتسٙ   ٔیتی سٓ ی  ثتسا دٖٛتد  یٕؿتبٓ ّت   ٛتب  یّدْْ٘تٚ اش اغتشساسط   لیت زا دز  یٛس اغتشساسط  زیخراث

ْٕ٘د  یؾسمز ٕقؽ ْْدٙ دازٕد، ثسزغ زیزا مٚ دز ّ٘فق یٗ خبزخ یْ٘اٌّ داخَ دیثب زیخراث

 ٔیت ثتٚ ا  زیّؿ ف ىسدد  ْٕتسٙ ختراث   ٛب یاغشساسط سیٕػجز ثٚ غب یاغشساسط لی یٕػج زیٗ اْٛ

 بزی6 ثػ1ّٓقً٘ ٗ  زیخراث ی6 دازا8خراة،  ی6 سب حد1 ز،ی6 ثدٗٓ خراث4ؾنٌ خ٘اٛد ث٘د5 

 یآٓ اغتشساسط  زیمتٚ اش َْْنتسد ٗ ختراث    ؾت٘د  یإدبُ ّ یزٕٗد ْٕسٙ دادٓ ٗقش ٔیٍجشٚ اخراة  ا

ْبّتٌ ْٕتسٙ    ٔیثٚ ا دیٕداؾز  دز آٓ ق٘زر ٕجب یشیخراث یشساسطٗ اىس اقلاً آٓ اغ ِیًّْئٔ ثبؾ

 دادٙ ؾ٘د  زیخراث

 َتٚ  ّسح زیختراث  بشیت ّسحَتٚ اًٗ زا دز اّش  ٛبی¬ٗشٓ ز،یخراث بشیثٚ دغز آٗزدٓ خّْ اّش یثسا

ثتٚ   یاش ْ٘اٌّ ٛتس اغتشساسط   لیٛس  زیخراث بشیّدِْ٘ اّش ت،یسسس ٔیثٚ ا ِ مٖی¬یدُٗ نسة ّ

ّدْْ٘تٚ   لیاش ْ٘اٌّ دز  لیٛس  زیدٖٛدٙ خراث ٕؿبٓ زیخراث یبشٛبی  خّْ اّشدیآ یدغز ّ

 اغز  ٛب¬یاش اغشساسط
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 ییٕٜتب  زیاثخر بشیاّش ل،یاغشساسط یمْ یصیز ٛس غش٘ٓ خدًٗ ثسٕبّٚ زیخراث یبشٛبیاش خّْ اّش 

 زیاغتز متٚ اش ختراث    ٛتبیی ¬یاغتشساسط  بٕيسیت متٚ ث  دآی¬یثٚ دغز ّ ٛب¬یاش اغشساسط لیٛس 

 ثسخ٘زداز ٛػشٖد  یؿشسیث

ٚ یاغز  دزٕش ٛب¬یاغشساسط سیٕػجز ثٚ غب یاغشساسط زیدٖٛدٙ ًَّ٘ث ٕؿبٓ ؿشس،یث زیخراث بشیاّش  دت

  مٖد¬یّ یثٖد زیزا اٍٗ٘ ٛب¬یاغشساسط ٔیثٜشس

ْ٘اٌّ داخَی ٗ 

 خبزخی

نسیت 

 اْٛیز

 ٛباغشساسطی

 سَ یقی -8اغشساسطی  ّدیسیشی -1اغشساسطی  ّبٍی -4اغشساسطی 

اّشیبش 

 خراثیز
 خّْ اّشیبش

اّشیبش 

 خراثیز
 خّْ اّشیبش

اّشیبش 

 خراثیز
 خّْ اّشیبش

 

S1 0.019923 4 0.0796 1.5 0.0298 4 0.0796 

S2 0.019923 4 0.0796 1 0.0199 3.5 0.0697 

S5 0.015747 1 0.0157 4 0.0629 2 0.0314 

S3 0.009744 3 0.0292 3.5 0.0341 3.5 0.0341 

S6 0.005394 4 0.0215 1.5 0.0081 4 0.0215 

S4 0.004089 1.5 0.0061 4 0.0163 2 0.0081 

 

W11 0.075151 3 0.225453 1.5 0.1127265 4 0.300604 

W7 0.068748 3.5 0.240618 2 0.137496 4 0.274992 

W6 0.058975 2 0.11795 3 0.176925 3.5 0.2064125 

W5 0.04381 3 0.13143 3 0.13143 3 0.13143 

W8 0.032015 1.5 0.0480225 4 0.12806 2 0.06403 

W10 0.017524 1 0.017524 4 0.070096 2.5 0.04381 

W4 0.009773 3 0.029319 2.5 0.0244325 3.5 0.0342055 

W9 0.009099 2 0.018198 3 0.027297 2 0.018198 

W3 0.009099 1 0.009099 4 0.036396 2.5 0.0227475 

W2 0.00674 1.5 0.01011 4 0.02696 2 0.01348 

W1 0.006066 1.5 0.009099 3 0.018198 1.5 0.009099 

 

O6 0.019494 2 0.038988 1.5 0.029241 4 0.077976 

O3 0.013623 1.5 0.0204345 1 0.013623 4 0.054492 

O4 0.011286 2 0.022572 2 0.022572 4 0.045144 

O1 0.004788 3 0.014364 3 0.014364 3 0.014364 

O5 0.003648 4 0.014592 2 0.007296 4 0.014592 

O2 0.002679 3 0.008037 4 0.010716 3 0.008037 
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T10 0.166599 4 0.666396 3.5 0.5830965 4 0.666396 

T6 0.097053 4 0.388212 4 0.388212 3 0.291159 

T7 0.082521 3 0.247563 4 0.330084 2.5 0.2063025 

T2 0.055014 2 0.110028 1.5 0.082521 4 0.220056 

T9 0.03114 2.5 0.07785 4 0.12456 4 0.12456 

T8 0.024393 3 0.073179 2.5 0.0609825 4 0.097572 

T4 0.02076 2 0.04152 1 0.02076 3 0.06228 

T1 0.018165 3 0.054495 3 0.054495 3.5 0.0635775 

T5 0.011937 1 0.011937 4 0.047748 3 0.035811 

T3 0.011418 1.5 0.017127 4 0.045672 4 0.045672 

 3.3913  2.8970  2.8958  1  ّدِْ٘

 

 ٛتب ¬ٓخْتّ ْٕتسار آ   زیت ٗ اٍٗ٘ زیزاٛجسدٛتب ثتب س٘ختٚ ثتٚ خْتّ ْٕتسار ختراث        ٌیخدًٗ ذ دز

مٚ دز آٓ ثٚ قتٖدٗق ّؿتشسك    یقیغٚ زاٛجسد ّ٘زد ًّبٍٓٚ، زاٛجسد سَ  بّٓی اش ٗ إد¬ؾدٙ ثٖدی يجقٚ

اش  یسیخَ٘ى یثسا یمؿ٘ز ٔیچٖدخبٕجٚ ٗ ث ٛبی¬دسٗضٙ یثسا ٚیٗ خرة غسّب ای¬ًّٖقٚ یّبٍ ٔیس ّ

 ثسخ٘زداز اغز  یثبلاسس زیس٘خٚ ؾدٙ اغز، اش اٍٗ٘ یَٖدٛ یْبزیث

 ْٕسٙ زاٛجسد زدی،

 3413 1 ّبٍی 4

 3426 1 ّدیسیشی 1

 8448 8 سَ یقی 8

 

 و خلاصه یزگی¬جهی. نت1

 ٗ ٛتب ¬فسقتز  ٌیت اغتز  سهَ  یاغتشساسط  ٔیثٜشتس  ٔییدز سٓ یسىرازیس ث ٖدیفسآ SWOT-AHP ٌیسهَ

 س٘إتد ¬یغبشّبٓ ّت  بیمٖیِ آ یمٚ ثسزغ زٗد¬یاّس ثٚ مبز ّ ٔیا یبثیازش یخبزج اغبغبً ثسا دارسٜدی

ٗ سهَیتٌ ٕقتبو    ٚیت سدص ٔیت زا ثٚ حداقٌ ثسغتبٕد ٗ ْٛچٖتیٔ ا   دارسٜدی ٗ مسدٙ اغش بدٙ ٛب¬اش فسقز

قتبدز اغتز ثتٚ     ٌیت سهَ ٔایت   اغتز  اْٛیتز  حتبئص  ٛتب ¬ؾتسمز  یَْْنتسد داخَت   یثسزغ ینٓ، ثسا

ٓ  سیخ٘د زا ٕػجز ثٚ غتب  یمَ زٗنٓی مٖد مْل ٛب¬غبشّبٓ ٗ  یبثیت ّؿتبثٚ ّت٘زد ازش   ٛتبی ¬غتبشّب

 غٖدؽ قساز دٛد 
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ٗ   یثسا یشیسیّد ٘ٙیؾ ٔیثٜشس بفشٔی یٗخ٘ خػز یزاغشب دز ٕقتبو   ٔیقٖدٗق س٘غٓٚ، اثشدا ثتٚ ستد

غتبخشبز غَػتَٚ    دبدیقٖدٗق ٗ دع اش آٓ ثب ا یشیسیّد ٘ٙیّسسجى ثب ؾ دیق٘ر، نٓ،، فسقز ٗ سٜد

ٚ یثتٚ ّقب  AHPٗ ثب مْتل   SWOT عیاش ّبسس یّساسج ْ٘اّتٌ دز ٛسمتداُ اش    یدٗ ثتٚ دٗ ٗ شٗخت   ػت

دز ٛسىسٗٙ ٗ  ٛب¬زیاٍٗ٘ ٔیسس ِّٜ قیيس ٔیداخشٚ ؾد ٗ اش اثٚ ق٘زر ّدصا دس SWOT ٛبی¬ىسٗٙ

 ییثتٚ ُّٖت٘ز ؾٖبغتب    سیدز اداّتٚ ّػت   ٔیؾتد  ْٛچٖت   ییؾٖبغتب  ی ت یم ٛتبی ¬ثٖدی¬ثس اغبظ دغشٚ صیٕ

دٗ ثتٚ دٗ ثتب    بزٛبیقٖدٗق اثشدا ّٓ زیسیاش اثٓبد ّد لیس٘غٓٚ ثب س٘خٚ ثٚ ٛس  یاغشساسط ٔسسی¬ّٖبغت

 زیسیاش اثٓتبد ّتد   لیثب س٘خٚ ثٚ ٛس ٛب¬یاغشساسط زیٕد، غذع اٍٗ٘ؾد ػٚیّقب بزیّٓ سیس٘خٚ ثٚ ٛس ش

 قیت ثتب سَ   زی  دزٕٜبدٕدیىسد ٔییسٓ دازٛبیٗ ىص بزٛبیسّٓیش یٗشٓ ٕػج قیقٖدٗق س٘غٓٚ ثب سَ  حیقه

ٓ  یاغتشساسط  ق،یت سهق یدازٛبیت ٗ ىص بزٛتب یسّٓیش بزٛتب، یّٓ یٕػج ٛبی¬ٗشٓ %( ثتب اختشلاف   12) یستداف

 ؾد  ییقٖدٗق ؾٖبغب یشیسیّد صُیّنبٕ یًَّ٘ة ثسا ای¬ٖٚیىص ٛب،¬یاسطاغشس سیٕػجز ثٚ غب ییثبلا

 عیٗ ثتب اغتش بدٙ اش ّتبسس    یقت یٗ سَ  یشیسیّتد  ،یثب دز ُٕس ىسفشٔ غٚ زاٛجتسد ّتبٍ   ٌیاداّٚ سهَ دز

ٓ   زیٗ اٍٗ٘ زیزاٛجسدٛب ثس اغبظ ْٕسار خراث یمْ یصزی¬ثسٕبّٚ ٚ  ٛتب ¬خْتّ ْٕتسار آ  ثٖتدی -يجقت

ّ      یقت ی٘زد ًّبٍٓٚ زاٛجتسد سَ  غٚ زاٛجسد ّ بٓیؾدٙ ٗ اش ّ  یّتبٍ  ٔیمتٚ دز آٓ ثتٚ قتٖدٗق ّؿتشسك ست 

 یْتبز یاش ث یسیخَت٘ى  یثتسا  یمؿت٘ز  ٔیچٖدخبٕجٚ ٗ ثت  ٛبی¬دسٗضٙ یثسا ٚیٗ خرة غسّب ای¬قًّٖٚ

ستب دز   ؾت٘د ¬یّت  ؿٖٜبدیزاٛجسد، د ٔیثسخ٘زداز ؾد  ثٖبثسا یثبلاسس زیس٘خٚ ؾدٙ اغز، اش اٍٗ٘ یَٖٛد

 ٛتبی ¬دز ث تؽ  ىترازی ¬ٚیٗ غتسّب  سغتبخز یش دبدیا یثسا یاش دلاز ٕ شاقداُ ثب اغش بدٙ  ٔسسی¬ِّٜ

 ٔیت ا ی  ثسادیثٚ ٌْْ آ یسیخَ٘ى یَٖٛد یْبزیاّس اش ثسٗش س٘زُ ٗ ث ٔیاقداُ ؾ٘د سب ثٚ غجت ا یدیمَ

 ٛتتبی¬زاٍٗ٘یتت ستتب داؾتتز س٘ختتٚ اقشكتتبد دز ٛتتب¬ث تتؽ یٕ٘تتدید تیثتتٚ نتتسا ػتتزثبی¬یاّتتس ّتت

ّٖتبثّ دز   ؿتشس یٛسچتٚ ث  فیدز ثَٖدّدر ثٚ س ك یقشكبدٕسخ زؾد ا سایؾدٙ ش ٔییسٓ ىرازی¬ٚیغسّب

اؾتشغبً ٗ دزآّتد    د،یت سٍ٘ سیت ُٕ ییسٛبیزا ثس ّشغ سیس ث ٔیؿشسیدازد سب ثش٘إد ث یبدِّٜ اقشك ٛبی¬ث ؽ

 یقبٕٕ٘ یّدبز ػزثبی¬ّی ٛب¬ثٚ ث ؽ یّٖبثّ دسداخش بفزیدز یثسا ٔیدز مٌ اقشكبد ثيرازد  ْٛچٖ

 بفتز یدز یّٓشجس ٔیسهبّ یدٙ ٗ قٖدٗق ٕػجز ثٚ ّٖبثّ دسداخشؾ ٔییٗقً٘ ًّبٍجبر قٖدٗق سٓ یثسا

ّ٘ازد  ٔیدىسى٘ٓ ؾدٙ ٗ اْٛبً ٗ اّٜبً ثٚ حداقٌ ثسغد  دز مٖبز ا یق٘زر زٕٗد مٖٕ٘ ٔیمٖد سب ثد

 يسینتد یًّٖقتٚ زا ّنْتٌ    یاقشكتبدٛب  س٘إد¬یّ ای¬ًّٖقٚ یّبٍ ٔیاش قٖدٗق ّؿشسك س ّ یجبٕیدؿش

 دتبد یشدٙ ٗ ًّٖقٚ زا خٜز ا ٕ٘دیًّٖقٚ زا ثٚ ِٛ د یدادٙ، ثبشازٛب ؽیزا افصا ای¬ًّٖقٚ دیغبخشٚ، سٍ٘
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ٚ  دیسٍ٘ سٙیشٕد دبدیثٚ ا ىرازی¬ٚیغسّب ٔیا ٔیآّبدٙ غبشد  ْٛچٖ ای¬آشاد ًّٖقٚ ثبشاز ثتس   ای¬ًّٖقت

دز ًّٖقتٚ زا   یاقشكتبد  یتی ًّٖقٚ مْل متسدٙ ٗ ْٛيسا  یثبشازٛب بشیٗ ٕ یًیّه ٛبی¬زیاغبظ َسف

داؾشٚ ٗ ثب س٘ختٚ ثتٚ    یقبثٌ س٘خٜ زیدز ًّٖقٚ ام٘ َسف یثسٗر َّ ٛبی¬  قٖدٗقث ؿد¬یّ ٌیسػٜ

ث تؽ ثتبشاز ًّٖقتٚ زا إش تبة ٗ      ٔیٗ غت٘دآٗزسس  ٔستسی ¬ٗ ثتبشاز قبدزٕتد ّٖبغتت    ىیاش ّهت  ٖبخزؾ

ٚ  دیت سٍ٘ سٙیت شٕد دتبد یّؿتشسك خٜتز ا   یىرازٚ یغسّب ؾتجنٚ   دتبد یزا قت٘زر دٖٛتد  ثتب ا    ای¬ًّٖقت

ْلاٗٙ ثس ح ٍ  ای¬ًّٖقٚ یىراز-ٚیحدِ غسّب یف ازسقبدز ًّٖقٚ ثب ٛد یس٘غٓٚ َّ ٛبی¬قٖدٗق

ٓ ايْی ٗ ٛتب ¬قٖدٗق ٔیغ٘د ا ؽیٗ افصا ٚیغسّب  ٚ،یٗ ثبشىؿتز غتسّب   ىترازی ¬ٚیغتسّب  زیت اش اّٖ ٖتب

قتٖٓز،   ،یْٛچت٘ٓ إتسض   ٛبیی¬داخٌ ًّٖقٚ دز ح٘شٙ ٛبی¬زیٗ َسف ٛب¬ٌیدشبٕػ ییؾبٛد ؾن٘فب

 ٛتبی ¬ٖویسٓتداد ّيبَٛتد   ؽیثٚ افتصا  س٘آ¬یث٘د ٗ ّ ِیخ٘اٛ ای¬ًّٖقٚ دیسٍ٘ سٙیٗ شٕد یمؿبٗزش

 حیإٓنتٚ ثتب س٘ختٚ ثتٚ ٕشتب      دیؾسمز ثصزه خٜبٓ مْل مسد  اّ زّٖدزج دز فٜسغز ٛصا ای¬ًّٖقٚ

 ّٖد¬ثٜسٙ ؽیاش د ؽیقٖدٗق ث ٛبی¬یاش س٘إْٖد ِیثش٘إ یؿٖٜبدید یٗ زاٛجسدٛب یٗ اغشساسط قیسهق

  ِؾ٘ی

 

 یبستیس هبیهیتوص .1

 ِیداز بجیاغز، ثٚ ّٖبثّ فساٗآ احش بشّٖدیثٚ آٓ ٕ بزیمٚ خبّٓٚ ثػ یفبٛز ٛبی¬يسح یاخسا یثسا 

ؾ٘د  دز  ٔیغ٘د قٖدٗق س ّ ٚیاش ٕبح ػزثبی¬یفسٗؼ ٕ ز ثَنٚ ّ قیٕٚ اش يس یّٖبثّ ّبٍ ٔیمٚ ا

 لیت ٗخت٘ٙ زا ثتٚ    ٔیت ا حیقته  زیسیخ٘اٖٛد س٘إػز ثتب ّتد   یس كك ٛبی¬زاغشب قٖدٗق ٔیا

ّ    ٔی  اٖدیْٕب ٌیسجد دازیٗ دب بی٘د ٚیغسّب  یدز ثسقتساز  یٕػتَ  ٔیْتداٍز ثت   ٔیزاٛنبز ْتلاٗٙ ثتس ست 

 خ٘اٛد ث٘د  سىرازیِٛ س ث یْداٍز دزٗٓ ٕػَ

 ٚیٗ اقشكتبد  یاخشْبْ ٛبی¬سغبخزیس٘غٓٚ ش یّٖبثّ ثسا بشّٖدیؾدر ٕ خبّٓٚ دز حبً ىراز ّب ث 

بز آٓ   دز مٖت بثتد یاّت٘ز اخشكتبـ    ٔیت اش دزآّد قٖدٗق ثٚ ا یقػْش ػزثبی¬یّ ٔیاغز  ثٖبثسا

 ٛتبی ¬اْشجبزإتز يتسح   ٔیس ّ صیٗ ٕ یّ٘خٚ ٗ ٍّ٘د ث ؽ خك٘ق ٛبی¬يسح یّبٍ ٔیثسٕبّٚ س ّ

 قٖدٗق د٘ؾؽ داد  لاریسػٜ یدز چبزچ٘ة ثسٕبّٚ اًْب س٘آ¬یّ اغ٘دآٗز دٍٗز ز

 لاشُ  خٜتز ٔ ثتدی  ٗ اغتز  إداش¬ّٖبثّ قٖدٗق ثسخ٘زد فٓبً ثب ٗخ٘ٙ دع زیسیّد حیقه ٘ٙیؾ

ٗ ثتب   ٌیسجتد  ینت یصیٗ ف یٗخ٘ٙ زا ثٚ إ٘اِ ّ شَ، ّبٍ ٔیسب ثش٘إٖد ا ِیمٖ یيساح ییاغز ٕٜبدٛب
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ٚ یثٜ یسیّٖتبثّ زا دز ّػت   ٔیت ا دیت ّٖبغتت، قتدزر خس   ی٘یت إش بة دسس َ حتدامثس مٖٖتد  ّٖتبثّ     ٖت

٘  زیسیقٖدٗق سهز ّتد   یّتبٍ  یاقتً٘ دز ثبشازٛتب   زیت قتٖدٗق قتساز ىسفشتٚ ٗ ثتب زْب     یدسس ت

دز قجتبً   ٖتد یفسا ٔیت   دز اؾت٘د ¬یّت  ٌیسجتد  یّتبٍ  ٛتبی ¬ییثٚ إ٘اِ دازا یداخَ بیٗ  اٍََْی¬ٔیث

 ٛتبی ¬یتی دز قبٍت ثتبشدٙ ٗ غت٘د دازا   یٖیٕ٘ یدزآّد بٓیخس ،یًّٖق ٛبی¬یسیخًسدر سؼیدر

 ٛتبی ¬ٚیدز ّسحَتٚ اًٗ متبزمسد قتٖدٗق غتسّب     تیت سسس ٔیت   ثٚ اسدىی¬یقٖدٗق ؾنٌ ّ یّبٍ

ٚ  سٕبدری¬دیٗ سدد یٖیسشّیش ٗ  یّثجتز ٗ ّٖ ت   ٛتبی ¬مٚ دز ّٓسل سنبٕت شا قتساز داؾتشٖد ثتٚ    ٓ ثتس

 ٔیستس  یاقتَ  ٔ،ی  ثٖتبثسا ؾتٕ٘د ¬یّت  ٌیثبشدٙ ّػتشْس سجتد   یثبثجبر ٗ دازا ب،ید٘ یّبٍ ٛبی¬ٚیغسّب

ٓ  یٛتب  اش ٗزٗد سنبٕٚ یسیخَ٘ى ،یثجبر اقشكبد ؽیقٖدٗق مٚ ؾبٌّ افصا یمبزمسدٛب شا ٗ  ثتسٗ

 ٔ،یت   دع اش ادیآ یث٘د، ثٚ دغز ّ ٛبٚ یغسّب ٔیٗ ح ٍ اقٌ ا یٕػَ ٔیّلاحُبر ْداٍز ث ٔیس ّ

  ؾت٘د  یاغتز، آزتبش ّت    ٔیٕ٘ یدزآّد بٓیّكسف خس زیسیّسحَٚ دُٗ مبزمسد قٖدٗق مٚ ّد

 لاریسػٜ یًْب5 ثسٕبّٚ ایٛب سهز ْٖ٘آ یدز قبٍت دٗ ّه٘ز اقَ یدزآّد بٓیخس ٔیّكبزف ا

 یاغتز متٚ ثسٕبّتٚ اًْتب     ٔیت دٗ ثسٕبّتٚ اش ٛتِ ا   ٔیا صی  سْبسدیى یمْل إدبُ ّ یٗ ثسٕبّٚ اًْب

ّ   رلایسػٜ ٗ  یث تؽ خك٘قت   یىتراز ٚ یغتسّب  یٛتب  اْشجتبز يتسح   ٔیثٚ ي٘ز ْْدٙ دز قبٍتت ست 

ٗ  سدیت ى یقتساز ّت   بٓیّشقبنت  بزیاغز مٚ ثٚ ؾنٌ ٗاُ ٗ س٘غى مبزىصازآ دز اخش یٕدزر دٍٗش ثٚ

ٛ  ی  ٍٗىسدد یٗ غ٘د آٓ دٗثبزٙ ثٚ قٖدٗق ثسّ ٌاق متٚ دز قبٍتت ثسٕبّتٚ مْتل اًْتب       یٗخت٘

 زیسق٘ ،یا س٘غٓٚ یٕٜبدٛب صیٗ سدٜ زیسق٘ یثٚ ي٘ز ْْدٙ ثسا ثٚ ؾنٌ ثلاْ٘ل ث٘دٙ ٗ ؾ٘د یّ

 اغز  یٗ فسٖٛي یاخشْبْ ،یس٘غٓٚ اقشكبد یٛب سغبخزیش یغبش ٗ فساِٛ یاخشْبْ ٔیُٕبُ س ّ

 یٖيیٕقتد  قیت ىتسدد متٚ ثبْت  سصز    یّٖدس ثٚ ثجتبر اقشكتبد   س٘إد¬یّ یقٖدٗق دز ق٘زس ٔیا 

حػتبة دز   یتی متٚ دازا  یٕدٛد  دز قت٘زس  ؽیصازا اف یدٍ٘ ٚیدز غًح خبّٓٚ ٕؿ٘د ٗ دب یّكسف

ْٛچ٘ٓ مْل ثٚ اقؿبز ّ شَ، خبّٓٚ ٗ ثتبلا ثتسدٓ غتًح ّكتسف ّتسدُ قتسف        یاّ٘ز ّكسف

 بفز یِّٜ سهقق ٕ ٘اٛد  ٔیىسدد، ا

 یّؿنلار دز شّ ٔیسس ثصزه ،یخٜبٕ بریمٚ ثب س٘خٚ ثٚ سدسث سفزیدر دیثب ٚ  یٕبثدتب  فیس كت  ٖت

زخ دادٙ اغتز متٚ    ییٛتب  قتٖدٗق  یٛتب، ثتسا   ٖدٗققت  یّٖبثّ ٗ ؾنػتز دز ح تٍ غتلاّز ّتبٍ    

ؾدٙ اغز  اش  ،یسٓس ٚیٗ ق٘ٙ ّدس یاّ٘ز إٓبٓ دز غبخشبز دٍٗش یسیىِ یُٕبزر ٗ سكْ ز،یسیّد
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اش ّٖتبثّ قتٖدٗق اغتش بدٙ     یغتبدى  ٛب ٕش٘إٖد ثٚ زا فساِٛ ْٕ٘د مٚ دٍٗز یًیؾسا دیثب یزٗ، ّ ٔیا

 ؾ٘د  دبدیبٍجبر ّٓ٘قٚ اٗقً٘ ًّ یثسا یّؿ ك صُیّنبٕ يسیمٖٖد ٗ اش يسف د

 

 منببع

٘  یثنت  امجس،¬یَْ ،یدإیّ یّهْدخ٘اد، ٕبخ دیغ ،یزشّ سنب،یَْ ،یثبغشبٕ -   یّسسهت  ،ییحػتن

ٚ یثٜ ٌیت 5 سهَیثٚ قٖدٗق س٘غتٓٚ َّت   یٕ ش یدزآّدٛب ٖٚیثٜ فی(  س ك4840) (  0)8  بیت د٘ یبثیت  ٖت

481-404  

  سآیت ا یدز ثجتبر ٗ اقتلاح غتبخشبز اقشكتبد     ی(  ٕقؽ قٖدٗق س٘غٓٚ 4831َّداٗد  ) ،یثٜج٘د -

 زظ ّد زی  دإؿيبٙ سسثیزغبٍٚ دٗزٙ دمشس

ٗ  ،ّهْدَْی آشاد،¬داٗد، ّش نس ،یثٜج٘د - دت٘ز،  -یّْت  دمْبً،یغت  ،یقتبدق  ص،یت ّهْتدشادٙ، دس

ّدَتع ٗ زاٛجتسد     ،یٕ شت  یّتدٛب دزآ ِیّػتشق  ّیت س٘ش بیت  ی(  قتٖدٗق س٘غتٓٚ َّت   4844  )بةیغت 

44(24  )83-31  

ثس َْْنتسد   یبغیغ یٕٜبدٛب سی(  س ث4840  )ثِیّ فسٗؼ،¬َٚید ،یَْ ،یاث٘اٍ هٌ، چؿْ ،یدبغجبٕ -

  146-118(  02)42ٕسٗض ٗ ْسثػشبٓ   سآ،یا یٕ ش ٛبی¬قٖدٗق

ٗ لیاغتشساسط  زیسی(  ّتد 4848ثتسادٓ  )  چتبزد یز ٖػت٘ٓ، یخبٓ، زاث سظ،ید - ٗ  یغتبش  بدٙیت د ٔ،ی5 ستد

  یقٖٓش زیسی  چبح دُٗ  سٜسآ  غبشّبٓ ّدیساّیث ٔیمٖشسً  ّشسخ5ِ ّهْدحػ

ْ 4841  )یٛتبد  ،یؾٜلا، ّؤّٖ بٓ،یچ٘ثچ - ٓ  یسىیت ¬ِی(  سكت  ٌیت سهَ ٖتد یفسآ نتسد ی5 زٗبزٙیچٖتدّ

  یغ٘ار  سٜسآ  غبشّبٓ إشؿبزار خٜبد دإؿيبٛ ٌیسهَ یسیمبزى ٗ ثٚ یغَػَٚ ّساسج

(  ٕقتتؽ 4840  )ٔیحػت  بٓ،یتتّٜتتسآزا، ّهػتٔ، س٘مَ  ،یّدشجت  دیغتت آثتبد، ¬٘غتت،ی شادٙ¬ٔیحػت  -

  14-4(  14)44 ،ی  فكَٖبّٚ اقشكبد ّبٍسآیا یدز مبٛؽ ٕ٘غبٕبر اقشكبد یٓٚ َّقٖدٗق س٘غ

دز  یدٍٗتز ٗ قتٖدٗق س٘غتٓٚ َّت     ی(  ٕقتؽ إهتجبو ّتبٍ   4841احػتبٓ  )  ،یْیزٛجس، فسٛبد، غَ -

  118-144(  41)1  سآیدز اقشكبد ا یَٖٛد یْبزیمبٛؽ ث

ٚ  ٌیت سهَ ٖتد ی(  مبزثسد فسا4836  )بزیشثسدغز، اغ ٖد - ٚ  یّساسجت  غَػتَ ٗ  یؾتٜس  یصزیت ¬دز ثسٕبّت

  14-41  46  جبیش ی  ّدَٚ ٖٛسٛبای¬ًّٖقٚ
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 زیسیّتد  یزٗ ؽیدت  یاغبغت  ٛبی¬(  چبٍؽ4844غبزا  ) ،آثبدی¬یَْ یّسْؿ دٙ،یغٓ ،یٓیؾ  -

 ( 1)4  یدز ثسٕبّٚ دٖدِ س٘غٓٚ  زاٛجسد اقشكبد یقٖدٗق س٘غٓٚ َّ

  ی  ّدَتٚ اقشكتبد  یس٘غٓٚ ٗ ْْتسآ َّت   سٙی(  قٖدٗق ذخ4831داٗد  ) ،یثٜج٘د ٔ،یحػ ،یقبدق -

14  ٗ11  18-11  

  ی5 ٕٜتبد اقتلاح غتبخشبز اقشكتبد    ی(  قٖدٗق س٘غتٓٚ َّت  4834داٗد  ) ،یثٜج٘د ٔ،یحػ ،یقبدق -

 ّدزظ  زی  سٜسآ  دإؿيبٙ سسثسآیاقشكبد ا ؽیْٛب ٔیّدْْ٘ٚ ّقبلار دّٗ

  یّهْتدَْ  دت٘ز، ¬میزغتً٘، فت   ،یدغشدسد یث ؿ ،ٔاٍدی¬دُٕبُیغ بٓ،یغدبد، ّن سشادٙ،یقد -

 یسٛتب یثتس ّشغ  یدز قتٖدٗق س٘غتٓٚ َّت    یٕ ش یّش بٗر غِٜ دزآّدٛب ی٘ٛبیغٖبز سی(  س ث4166)

  400-414(  8)3اقشكبد   یمبزثسد ٛبی¬ٚی  فكَٖبّٚ ُٕسسآیا یٗ اؾشغب5ً ًّبٍٓٚ ّ٘زد دیسٍ٘

 ی  سٜتسا5ٓ إشؿتبزار دإؿتيبٙ قتٖٓش    یغَػتَٚ ّساسجت   ٌیت سهَ ٖتد ی(  فسآ4844حػتٔ  )  دت٘ز،  یقدغ -

  سیسمجیاّ

 یٓت یاش فتسٗؼ ّٖتبثّ يج   یٕبؾت  یَّت  یقتٖدٗق دزآّتدٛب   یبثی(  ازش4844حػٔ  ) فسد،¬یْیمس -

(  03)43  فكَٖبّٚ ّدَتع ٗ زاٛجتسد    یاغلاّ یخْٜ٘زثس قٖدٗق س٘غٓٚ  دیثب س م س یدٕبدریسدد

412-431  

خجتسآ خػتبزر    یزٗؼ ثتسا  ٔستسی ¬(  إش بة ّٖبغت4841ؾٜلا  ) بٓ،یچ٘ثچ ٌ،یخَ ،یملإشس -

(  41)18  ی  اقشكتبد ٗ س٘غتٓٚ مؿتبٗزش   AHPثٚ زٗؼ  سآیدز ا یٗازد ثس ث ؽ مؿبٗزش یٓیيج

404-444  

  یؾٜس یمبزثسد دز يساح یغ٘ار ثسا یَیسهَ لیسنٖ یغبش (  ّٖبغت4831ىَنبز، م٘زٗؼ  ) -

  01-11(  41)14ق ٚ   ٚیٕؿس

  ّسمتتص یازش سٙیتتمتتبزمسد ٗ غتتبخشبز حػتتبة ذخ  ی(  ثتتبشٕيس4831  )یّهْتتدٛبد بٓ،یّٜتتدٗ -

  ىتسٗٙ  یاقشكتبد  ٛتبی ¬ّكَهز ُٕبُ  ّٓبٕٗتز دتطٗٛؽ   فیّدّْ سؿ  لیاغشساسط قبریسهق

  431-404(  41)8ثسٕبّٚ ٗ ث٘دخٚ   یدطٗٛؿ

ٓ  سمٕ٘د،یؾت  ٔ،یحػت  ،یصیت ْجتدٙ سجس  د،یت ٗح ،یّهْ٘د - ٘ 4843زنتب  )  ،یقٜسّتبٕ  د،یغت  ی(  اٍيت

-12(  14)48  ی  فكتَٖبّٚ اقشكتبد ّتبٍ   سآیت ا یّٖبثّ دز قٖدٗق س٘غٓٚ َّ فیٗ س ك یحنْسإ

466  
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 یشیسیّتد  یغتبخشبز ٕٜبدٛتب   دیت ٗ نتسٗزر سدد  ی(  قتٖدٗق س٘غتٓٚ َّت   4833  )سٙیّٖ ،یّٓشْد -

  481-414(  411)2( بى٘یثس اقً٘ غبٕش ی)ٕيبٛ

ٚ  یغَػتَٚ ّساسجت   ٌیت سهَ یٖتدٛب ی(  فسآ4833ٍسد، ْجداٍْهْ٘د  ) یّهْد - ثتٚ ْٛتساٙ    یا¬ٗ ؾتجن

 .سٜسآ  إشؿبزار اٍجسش فسدإؽ .SuperDecisions افصاز¬ٕسُ یّٓسف

خٜتز   یثسداز-ُٕبُ ثٜسٙ ٔسسی¬ّٖبغت یی(  ؾٖبغب4841  )سیاحْدد٘ز، اّ ،یٛبد ،یٛلاٍ یّؤّٖ -

ْ      یشزاْت  یٛب زیفٓبٍ یدازیدب ٓ  یسىیت ¬ِیاغتشبٓ ّبشٕتدزآ ثتب اغتش بدٙ اش سكت   يتسح  بزٙیچٖتدّ

  یٗاحد غبز یثبؾيبٙ دطٗٛؿيسآ خ٘آ دإؿيبٙ آشاد اغلاّ یدطٗٛؿ

 ٛتبی ¬ٕقؽ قٖدٗق ی(  ثسزغ4834  )ٔیدسٗ ِ،یّهْد، د٘ززح ،یّٜسآزا، ّهػٔ، دٛقبٓ ّٖؿبد -

-31(  12)44  فكَٖبّٚ زاٛجتسد   صخی¬ٕ ز یاقشكبد ملآ دز مؿ٘زٛب ثجبسی¬یدز مٖشسً ث یٕ ش

462  

٘  4842احػتبٓ  )  ،یّهْدزنب، خبٕدٗش ٔ،یفسش ٔ،حػی¬یَْ شادٙ،¬یٕج - ّٖبغتت   ی(  ازائتٚ اٍيت

ًّبٍٓتبر   یدطٗٛؿت  یاقشكتبد  فكتَٖبّٚ َْْت    غبشی¬ثس ّقبُٗ دیثب س م سآیا یقٖدٗق ثسٗر َّ

  484-462، 3  یدفبِ َّ یزاٛجسد زیسیّد

ثتٚ   ،یّٖبثّ قٖدٗق س٘غٓٚ َّ فیكاثس س  یبثی(  ازش4841ّػٓ٘د  ) ،یّهْد، ْجداٍٜ ،یٕ٘فسغش -

٘   یَت ی5 سهَیّ شَ، اقشكبد ٛبی¬ث ؽ   یمتلآ غتبخشبز   یاقشكبدغتٖد  یدز چٜتبزچ٘ة اٍيت

  411-462  4  یاقشكبد ٛبی¬فكَٖبّٚ دطٗٛؽ
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